ARSREGNSKAB







Indhold

01

Regnskabsaret 2015

Pategninger

Regnskab Moderselskab Ledelsespategning _
Den uafhangige revisors erklaringer

Resultatopgoerelse

Totalindkomstopgerelse

Balance

Egenkapitalopgorelse

Pengestremsopgorelse

Oversigt over noter

Noter

Du kan se TryghedsGruppens
arsberetning 2015 pa
tryghedsgruppen.dk/aarsrapport

03

Regnskab Koncern

Resultatopgoerelse
Balance
Egenkapitalopgorelse
Totalindkomstopgorelse
Pengestremsopgorelse
Oversigt over noter
Noter

Ordliste




01 Regnskabsaret 2015

Et begivenhedsrigt ar
muligger bonus til
medlemmerne

TrygFonden uddeler 550 mio. kroner til tryghedsskabende aktiviteter og et godt ar for
Tryg giver os mulighed for at uddele 750 mio. kroner i medlemsbonus

TryshedsGruppen er hovedejer af forsikringsselskabet Tryg
og star bag TrygFonden. Vi skaber veerdi og tryghed gen-
nem langsigtede investeringer og almennyttige uddelinger.
TryghedsGruppen er samtidig et medlemsbaseret selskab
med over 1 mio. medlemmer. Vores medlemsvalgte repree-
sentantskab besluttede i 2015, at selskabet fremover skal
vzre tettere knyttet til medlemmerne blandt andet via en
bonusordning.

Arets gode resultat betyder, at TryghedsGruppens be-
styrelse indstiller, at vi udbetaler en bonus pa 8 procent af
Trygs bonusberettigede forsikringspreemier til medlemmer-
ne - kunderne i Tryg. Det svarer til en samlet bonusudbeta-
ling pa maksimalt 750 mio. kroner. Samtidig har TrygFonden
opretholdt et stabilt og hejt uddelingsniveau pa 550 mio.
kroner.

Vi kan gennemfore dette pa grund af solide afkast fra
bade vores kapitalforvaltning og vores ejerskab af Tryg.

Muligheden for bonus hanger sammen med represen-
tantskabets beslutning om at opdele TryghedsGruppen.
Opdelingen indebaerer, at vi i TrygshedsGruppen fortsaetter
med de danske Tryg-kunder som medlemmer - mens med-
lemmerne fra Nordea Liv & Pension har fadet deres egen
forening, Foreningen NLP. Foreningen NLP fik i forbindelsen
med opdelingen den 6. august 2015 overdraget 8 mia. kro-
ner fra TryghedsGruppen.

Det betyder, at vores formue er reduceret fra 40 mia.
kroner ved udgangen af 2014 til 33 mia. kroner ved udgan-
gen af 2015 efter en stigning pa 1. mia. kroner i lebet af
aret. TryghedsGruppen er dermed fortsat et yderst solidt
selskab, der kan leve op til sine malsatninger om at veere
en god og solid langsigtet ejer af Tryg og std bag TrygFon-
den som en markant almennyttig aktor.

TryghedsGruppens formue er, ud over ejerskabet af
Tryg, investeret i virksomhederne Health & Fitness Nordic,
Falck og Falck Healthcare samt i mere likvide vaerdipapirer.

Et tilfredsstillende resultat pa 1.325 mio.
kroner

Arets resultat blev pa 1.325 mio. kroner. For selskabets ud-
delinger til tryghedsskabende aktiviteter via TrygFonden
udgjorde resultatet 1.875 mio. kroner. Det er et yderst til-
fredsstillende resultat, selvom det er en tilbagegang pa 150
mio. kroner sammenlignet med 2014, hvilket primaert skyl-
des et lavere investeringsafkast.

Tryg leverede ekstra stort udbytte i 2015
TryghedsGruppen ejer 60 procent af Tryg. | drets leb mod-
tog vi 1.430 mio. kroner i udbytte fra Tryg, hvoraf de 429
mio. kroner skyldes Trygs overgang til halvarlige udbytter. Vi
modtog saledes, hvad der svarer til cirka halvanden gange
det normale udbytte. Endvidere deltog vi i Trygs aktietilba-
gekobsprogram, hvilket beted en avance pa i alt 449 mio.
kroner.

Bonusudbetalingen pa 8
procent tager hensyn til

at kunne bevare et stabilt
bonusniveauifremtiden

Tryg leverede i 2015 et tilfredsstillende resultat med en
forrentning af egenkapitalen pa 18,9 procent. Det var un-
der mdlsetningen pa 20 procent. Baggrunden for dette var
forst og fremmest et lavere investeringsafkast og engangs-
udgifter i forbindelse med de forskellige effektiviseringspro-
grammer. Med en combined ratio pa 86,8 og en omkost-
ningsprocent pa 14,9 ndede Tryg pa disse omrader de mal,
der var opstillet i starten af aret.

Trygs forsikringstekniske resultat er iser opndet gennem



Trygs effektiviseringsprogram, men tilskrives ogsa effekten
af fortsat fokus pa prisdifferentiering.

Trye har ogsd i 2015 eget kundetilfredsheden og har
fortsat fokus herpa.

Tilfredsstillende investeringsafkast trods
betydelige udsving pa markederne

2015 var et turbulent ar pa de finansielle markeder med
betydelige udsving i afkastet over aret. Vores samlede in-
vesteringsafkast blev i 2015 pa 4,5 procent svarende til 579
mio. kroner, hvilket vi finder tilfredsstillende givet markeds-
udviklingen og vores konservative risiko- og investeringspo-
litik. | 2014 udgjorde afkastet 920 mio. kroner, svarende til
et afkast pa 7 procent.

Vi har i lebet af aret tilpasset portefoljen. For eksempel
har vi eget andelen af ikke-bersnoterede vaerdipapirer, og
oget vores investeringer indenfor ejendomme ved at kebe
12 procent af aktierne i Danmarks naeststorste ejendomssel-
skab DADES. Nar vi foretager sadan en investering, skyldes
det selvfolgelig, at vi forventer at kunne fa et godt afkast,
og samtidig reducerer vi vores afhangighed af bade de
meget svingende finansmarkeder og risikoen for stigende
renter.

Fin vekst i omsatning og uandret resultat for
de direkte investeringer

| 2014 fusionerede vi selskaberne Previa og Quick Care
ind i Falck Healthcare, og sammenlaegningen af Health &
Fitness Nordic og Elixia blev endeligt godkendt af konkur-
rencemyndigheden i Norge. Med disse sammenlagninger i
hus bestar TryghedsGruppens direkte investeringer nu ale-
ne af minoritetsejerandele i Falck, Falck Healthcare og He-
alth & Fitness Nordic. Alle selskaber klarede sig fornuftigt
gennem 2015 med en pan stigning i omsatningen, mens
resultatudviklingen ikke helt kunne felge med og ender pa
niveau med 2014. Det er der en reekke gode forklaringer p3,
som du kan lese mere om pa side 28-31 i vores arsberet-
ning 2015. Samlet set er der fremgang i Health & Fitness
Nordic og en mindre tilbagegang i Falck-selskaberne.

| lebet af dret har vi modtaget 41 mio. kroner i udbytte
og renteafkast pa de direkte investeringer, og samtidig er
vores andel af selskabernes rentebarende gaeld reduceret
med 38 mio. kroner. Samlet svarer det til et afkast pa 3 pro-
cent i forhold til den investerede kapital. Ikke helt darligt,
men vi har fortsat hejere ambitioner for selskaberne.

Pa trods af en resultatfremgang hos Health & Fitness
Nordic pa 20 mio. norske kroner har vi i arets leb foreta-
get en nedskrivning pa veerdien af vores aktier i selskabet
pad 450 mio. kroner. Selvom Health & Fitness Nordic har
fremgang i resultatet, er det vores vurdering, at den bog-
forte veerdi efter nedskrivningen bedre afspejler selskabets
nuvaerende markedsveaerdi. Nedskrivningen skal ses i sam-
menhang med en lavere vakst og @ndrede markedsforhold

Sadan opnaede vi
resultatet...

1.450.....

Udbytter fra Tryg samt avance
ved aktietilbagekeb i 2015

429 mio. DKK

Ekstra udbytte fra Tryg
baseret pa halvaret 2015

550 mio. DKK

Investeringsafkast
og finansnetto

41 mio. DKK

Udbytte og renter fra
A direkte investeringer

Arets resultat
for uddelinger

1.875

mio. DKK

Hvad gar
pengene til?

nyttige uddelinger via TrygFonden.
12015 uddelte vi 550 mio. DKK.

At udbetale medlemsbonus pa 8% af
forsikringspraemierne. For 2015 svarer
det til 750 mio. DKK.

Er der penge tilovers efter almennyttige
uddelinger og bonus, overfgres de til
formuen. For 2015 er det 575 mio. DKK.
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specielt i Norge, hvor ekonomien er pavirket negativt af
den lave oliepris.

Der er tale om en nedskrivning og ikke et realiseret tab.
Hvis selskabet, som forventet, om nogle ar szlges til en
pris over den bogferte veerdi, vil dette virke positivt pa Tryg-
hedsGruppens regnskab.

Administrationsomkostninger og skat
TryshedsGruppens ordinzre administrationsomkostninger
udgjorde i 2015 i alt 85 mio. kroner sammenlignet med 86
mio. kroner i 2014. | tallet er der indeholdt omkostninger
til TrygFondens aktiviteter pd 19 mio. kroner, svarende til
3 procent af de almennyttige uddelinger pa 550 mio. kro-
ner. Af de 85 mio. kroner udgjorde omkostningerne til vo-
res medlemsdemokrati, herunder valgafvikling, medlemstil-
skrivninger og honorarer, 36 mio. kroner. Vi folger lebende
og neje vores omkostningsniveau og mener, at det ligger pa
et fornuftigt niveau, ndr man tager hensyn til vores ambiti-
oner om at vaere Danmarks mest kendte almennyttige akter
og have et velfungerende medlemsdemokrati.

Administrations-
omkKkostninger pa et
stabilt niveau

| tillzeg til de ordinere omkostninger har der i drets lob
veeret afholdt szrlige omkostninger pa i alt 21 mio. kroner,
som primart kan relateres til opdelingen af selskabet og
forberedelse af bonusudbetaling.

TryghedsGruppen betalte i alt 127 mio. kroner i skat i
2015.

750 mio. kroner tilbage til medlemmerne i
bonus

TryghedsGruppens bestyrelse indstiller pa baggrund af
arets resultat, at repreesentantskabet godkender, at der
udbetales en bonus pa 8 procent af medlemmernes for-
sikringspreemier i 2015. Den samlede bonus kan maksimalt
udgere 750 mio. kroner, som dermed er afsat i regnskabet
for 2015. Hvis den faktiske bonusudbetaling bliver mindre
end 750 mio. kroner, tilleegges forskellen selskabets egen-
kapital.

Bonusudbetalingen ligger i den absolut heje ende af det
interval pa 5 til 8 procent af forsikringspreemierne, som vi
tidligere har meldt ud som forventningen i et normalt ar,
det vil sige et ar uden aktietilbagekeb i Tryg og med inve-
steringsafkast pa 3-5 procent.

Det er vores forventning, at vi ogsa i de kommende ar
vil veere i stand til at udbetale 5-8 procent i medlemsbonus.

TryghedsGruppen fortsat solid pa trods af
reduceret formue

En stor del af vores formue er placeret i Tryg-aktier, og for-
muen svinger saledes i vidt omfang med kursen pa Trygs
aktier. Trygs aktiekurs er i de senere ar steget markant som
folge af en stigende indtjening og forventninger til fremti-
den. | 2015 har kursen stort set ligget uzendret pa et niveau
omkring 137 kroner per aktie. Det betyder, at hvor Tryg-
hedsGruppens formue de senere ar er steget markant, sa
opnaede vi i ar 'kun’ et samlet afkast pa formuen pa 4 pro-
cent mod 20 procent i 2014.

Vores samlede formue var ved udgangen af 2015 derfor
stort set uandret i forhold til samme tid aret fer, nar der
korrigeres for de 8 mia. kroner til Foreningen NLP. Formu-
en udgjorde sammenlagt 33 mia. kroner ved udgangen af
2015.

Med en markedsveerdi af Tryg-aktierne pa 23,3 mia. kro-
ner udgjorde disse 71 procent af vores formue. Vores in-
vestering i Tryg er dog ikke blot en investering, men en
grundlzeggende del af vores DNA.

Verdien af vores direkte investeringer udgjorde 2,4 mia.
kroner svarende til 7 procent af formuen og de frie midler
udgjorde 7 mia. kroner svarende til 22 procent af formuen.

Igen i 2016 vil vi gore en forskel for trygheden i
Danmark

Vi vil igen i 2016 skabe veerdi og tryghed i Danmark. Tryg-
hedsGruppen vil sdledes ogsa i 2016 udbetale 550 mio. kro-
ner til almennyttige formal via TrygFonden, og som en god
og solid langsigtet ejer af Tryg vil vi aktivt stotte selskabet i
bestreebelserne pa at blive og fastholde positionen som et
af verdens bedste forsikringsselskaber.

Ud over ejerskaber i en rekke selskaber har Trygheds-
Gruppen ogsa en vaesentlig del af formuen placeret i bers-
noterede vzerdipapirer, og vores okonomiske resultat for
2016 vil sdledes i hej grad vaere afhangigt af udviklingen
pa de finansielle markeder.

Vi forventer, at drets resultat i 2016 knapt vil vaere pa hej-
de med resultatet for 2015 pa grund af den lavere formue
og lavere investeringsafkast.

Regnskabsprincip

I lighed med sidste ar er TryghedsGruppens regnskab udar-
bejdet i henhold til de internationale regnskabsstandarder,
IFRS. Med den valgte regnskabspraksis konsolideres alene
investeringsafkast og modtagne udbytter i TryshedsGrup-
pens resultatopgerelse for moderselskabet. Det er moder-
selskabets resultatopgerelse, som danner grundlag for ud-
betaling af medlemsbonus.

Handelser efter 31. december 2015
Der er ikke indtruffet vaesentlige handelser efter regn-
skabsarets afslutning.



Hoved- og nogletal

Mio. DKK 2015 2014 2013 2012* 2011*

Udvalgte resultatposter

Investeringer

Tryg

Bruttopreemieindtaegter 17.977 18.652 19.504 20.314 19.948
Forsikringsteknisk resultat 2.423 3.032 2.496 2.492 1.572
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente =5 360 588 585 61
Resultat efter minoriteter (60%) 1.189 1.534 1.421 1.325 684
Andel af udbytte og avance ved tilbagekab (60%) 1.879 1.368 1.260 240 146

Kapitalforvaltning
Investeringsafkast og finansnetto 550 856 719 1.251 -848

Direkte investeringer**

Omszetning 2.737 2.700 2.474 2.594 2.449
Driftsresultat (EBITDA) 286 294 266 174 116
Resultat for renter og amortiseringer (EBITA) 176 179 119 28 -19
Nettorentebzrende gaeld (NIBD) 1.004 1.035 271 443 420
Udbytte og renter fra tilknyttede og associerede virksomheder 41 51 21 57 30
Nedskrivninger og frasalg, direkte investeringer -450 0 -150 0 91

Omkostninger og skat

Administrationsomkostninger -106 -115 -131 -98 -108
Skat -39 -135 -94 -230 282
Resultat for uddelinger 1.875 2.025 1.625 2.221 -324

TrygFondens aktiviteter
Uddelinger fra TrygFonden -550 -550 -550 -547 -500

TryghedsGruppens resultat, moder 1.325 1.475 1.075 1.674 -824

Udvalgte balanceposter og noegletal

Investeringer

Trye (bogfort veerdi) 6.072 6.222 6.414 6.599 5.414

Tryg (markedsvaerdi) 23.293 23.941 18.786 15.691 11.736

Kapitalinvesteringer 7.488 13.519 12.591 13.240 11.975

Direkte investeringer 2.410 2.947 2.180 2.403 2.336

Egenkapital i alt, moderselskab 15.465 22.196 20.885 19.842 18.044

Aktiver i alt, koncern 61.458 69.047 68.961 71.861 68.731

Egenkapitalforrentning for skat, ophorte aktiviteter samt 13% 10% 10% 13% -3% g

uddelinger fra TrygFonden ~N
5
=

Formue opgjort til markedsveaerdi 32.684 39.915 33.256 28.934 24.366 a

Forrentning af gennemsnitsformue 4% 20% 16% 19% 7% %
S
Ll
[a4

* Sammenligningstallene 2011 og 2012 er ikke andret til de nye regnskabsprincipper, som er implementeret i 2014.
** 2014-tal udgor proforma, idet sammenlaegningerne i HFN og Falck Healthcare, samt kebet af aktiepost i Falck Holding fandt sted i lebet af aret. Investeringen i Falck
Healthcare og Falck Holding anses for én samlet investering. Omszetning, EBITDA, EBITA og NIBD er indregnet proratarisk pa basis af TryghedsGruppens ejerandele.




02 Regnskab Moderselskab

Resultatopgorelse Moderselskab

Mio. DKK Note 2015 2014
Udbytter, aktieavancer og renteindtaegter mv. 2 1.458 1.393
Investeringsafkast og finansnetto 3 560 856
Investeringsafkast i alt 2.018 2.249
Uddelinger TrygFonden 4 -550 -550
Administrationsomkostninger 5 -106 -115
Andre omkostninger i alt -656 -665
Resultat for skat 1.362 1.584
Skat 6 -39 -135
Arets resultat af fortsttende aktiviteter 1.323 1.449
Resultat af midlertidige, opherende og frasolgte aktiviteter efter skat 7 2 26
Arets resultat 1.325 1.475

Totalindkomstopgorelse Moderselskab

Mio. DKK Note 2015 2014

Arets resultat 1.325 1.475

Anden totalindkomst som efterfelgende kan reklassificeres til resultatet

Foreslaet bonus for regnskabsaret -750 0
Valutakursregulering af udenlandsk tilknyttede enheder -56 -164
Anden totalindkomst i alt -806 -164

Totalindkomst i alt 519 1.311




Balance Moderselskab

Mio. DKK Note 2015 2014

Aktiver

Driftsmidler 8 22 19

Materielle aktiver i alt 22 19

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9 6.072 6.222

Kapitalandele i associerede virksomheder 10 1.486 1.992

Udlan til associerede virksomheder 11/12 487 518

Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder i alt 8.045 8.732

Kapitalandele 1.878 870

Investeringsforeningsandele 6.033 13.059

Finansielle aktiver i alt 12 7.911 13.929

Investeringsaktiver i alt 15.956 22.661

Aktiver i midlertidig besiddelse 13 0 0

UdIan til associerede virksomheder 12 0 27

Andre tilgodehavender 14 0

Aktuelle skatteaktiver 64 0

Udskudte skatteaktiver 14 1

Indlan i kreditinstitutter 69 136

Andre aktiver i alt 12 148 164

Periodeafgrensningsposter i alt 1 3

Aktiver i alt 16.127 22.847

Passiver

Egenkapital i alt 15.465 22.196

Andre hensttelser 15 546 551

Hensatte forpligtelser i alt 546 551

Aktuelle skatteforpligtelser 0 22

Anden geeld 16 116 78

Galdialt 12 116 100

Passiver i alt 16.127 22.847

Noter, hvortil der ikke henvises i regnskabet ﬁ

Eventualposter og sikkerhedsstillelser 17 é

Kontraktlige forpligtelser 18 g

Valutarisiko og afledte finansielle instrumenter 19 %

Neertstaende parter 20 ;

Personaleomkostninger 21 g

Honorar til revisorer valgt af repreesentantskabet 22 %

Ejerforhold 23 o
]

Begivenheder efter balancedagen 24 =

Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse 25
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Egenkapitalopgorelse Moderselskab

Mio. DKK

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Kapitaloverforsel

Valutakursregulering af udenlandske tilknyttede virksomheder

Anden totalindkomst

Totalindkomst
Egenkapital 31. december

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Valutakursregulering af udenlandske tilknyttede virksomheder
Anden totalindkomst

Totalindkomst
Egenkapital 31. december

2015
Reserve Reserve
Grund- for op- for kurs- Foresldet Overfort

kapital skrivning regulering bonus resultat | alt
3.741 2.791 -220 0 15.884 22.196
0 -68 0 -750 2.143 1.325
0 0 0 0 -8.000 -8.000
0 0 -56 0 0 -56
0 0 -56 0 -8.000 -8.056
0 -68 -56 -750 -5.857 -6.731
3.741 2.723 -276 -750 10.027 15.465

2014
3.741 2.877 -56 0 14.323 20.885
0 -86 0 0 1.561 1.475
0 0 -164 0 0 -164
0 0 -164 0 0 -164
0 -86 -164 0 1.561 1.311
3.741 2.791 -220 0 15.884 22.196




Pengestromsopgorelse Moderselskab

Mio. DKK 2015 2014
Resultat af primaer drift (EBIT), neertstaende parter -2 -1
Resultat af primaer drift (EBIT), evrige -696 -654
Resultat af primeer drift (EBIT) -698 -655
/ndring i nettoarbejdskapital 39 -43
Pengestremme vedrorende primaer drift -659 -698
Modtagne finansielle indtaegter, nzertstdende 30 25
Modtaget/betalt selskabsskat -127 58
Pengestromme vedrerende drift -97 83
Keb af driftsmidler -6 -8
Keb og salg af andre veerdipapirer og kapitalandele 6.889 -892
Modtaget udbytte og aktietilbagekob fra tilknyttede virksomheder 2.029 1.596
Udlan til naertstaende parter -223 -96
Pengestromme vedrerende investeringer 8.689 600
Kapitaloverfersel (ny forening) -8.000 0
Pengestromme vedrerende finansiering -8.000 0
Andring i indlan i kreditinstitutter -67 -15
Indlan i kreditinstitutter 1. januar 136 151
Indlan i kreditinstitutter 31. december 69 136

Beleb med minus ( - ) angiver udbetalinger.
Belob uden fortegn angiver indbetalinger.
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Oversigt over noter Moderselskab
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytter, aktieavancer og renteindtaegter mv.
Investeringsafkast og finansnetto

Uddelinger TrygFonden
Administrationsomkostninger

Skat

Resultat af midlertidige, opherende og frasolgte aktiviteter efter skat
Driftsmidler

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
UdIan til associerede virksomheder

Finansielle aktiver og forpligtelser

Aktiver i midlertidig besiddelse

Udskudte skatteaktiver

Andre hensattelser

Anden gzld

Eventualposter og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser

Valutarisiko og afledte finansielle instrumenter
Naertstaende parter

Personaleomkostninger

Honorar til revisorer valgt af repreesentantskabet
Ejerforhold

Begivenheder efter balancedagen
Godkendelse af arsrapport til offentliggorelse



Noter Moderselskab

1  Anvendt regnskabspraksis
Moderselskabet anvender de grundlaeggende samme regnskabspraksis for indregning og maling som koncernen. De tilfelde hvor mo-
derselskabets regnskabspraksis afviger fra koncernens er beskrevet nedenfor. For en detaljeret beskrivelse af moderselskabets anvendte
regnskabspraksis henvises der til koncernregnskabets note 35.

Implementering af nye og @ndrede standarder samt fortolkningsbidrag
Implementeringen af nye eller @ndrede standarder og fortolkningsbidrag, som er tradt i kraft, har ikke medfert @ndringer i anvendt
regnskabspraksis i moderselskabets arsregnskab.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft

P3 tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport foreligger der en rakke nye eller @ndrede standarder og fortolkningsbidrag, som
endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i moderselskabets arsregnskab. Det er ledelsens vurdering, at disse ikke vil
fa vaesentlig indvirkning pa arsregnskabet for de kommende regnskabsar.

Tilfelde hvor moderselskabets regnskabspraksis afviger fra koncernens

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder i moderselskabets arsregnskab

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris i moderselskabets arsregnskab. Hvis kostprisen overstiger kapi-
talandelenes genindvindingsveaerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi. Ved salg af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder opgeres fortjeneste eller tab som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af de solgte kapitalandele og dagsveerdi-
en af salgsprovenuet.

Mio. DKK 2015 2014

2 Udbytter, aktieavancer og renteindtagter mv.

Tryg A/S inkl. aktietilbagekebsprogram 1.879 1.368
Nedskrivning, associerede virksomheder -450 o
Renter, tilknyttede virksomheder o 5
Renter, associerede virksomheder 29 20
Udbytter, aktieavancer og renteindtagter mv. i alt 1.458 1.393
3 Investeringsafkast og finansnetto
Investeringsforeningsandele mv. 619 959
Investeringsomkostninger -40 -39
Investeringsafkast 579 920
Andre balanceposter -29 -60
Renteomkostninger [¢) -4
Investeringsafkast og finansnetto 550 856
Herudover udbytte, unoterede aktier (Falck) 10 o
Investeringsafkast og finansnetto i alt 560 856

Af ovenstdende "Andre balanceposter” kan alle henfores til IAS 39 og vaerdiansattes til dagsveerdi.

Indtegtselementerne i investeringsforeningsandelene kan specificeres som folger:

Obligationer -197 16
Kapitalandele 784 794 2
Kursregulering finansielle instrumenter -236 -226 %
Kursregulering valutakonti -4 16 g
Renteindtegter 174 267 é
Udbytter 98 92 _
Investeringsforeningsandele i alt 619 959 g
[V2)
z
Af ovenstdende som ikke kan henferes til IAS 39 og dermed ikke males til dagsveerdi er o mio. DKK (o mio. DKK i 2014), der vedrerer é
renteindteegter af bankindestdende. ]
T
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4 Uddelinger TrygFonden

Bevillinger i aret -560 -550
Tilbageforte bevillinger fra tidligere ar 10 0
Uddelinger TrygFonden i alt -550 -550

5 Administrationsomkostninger

TrygFonden -19 -18
Repraesentantskab og bestyrelse -16 -15
Kommunikation og sekretariat -20 -22
Administration -30 -31
Ordinzre administrationsomkostninger -85 -86
Seerlige administrationsomkostninger -21 -29
Administrationsomkostninger i alt -106 -115
6  Skat

Aktuel selskabsskat -37 -137
/ndring i udskudt skat 0 -1
Reguleringer vedrerende tidligere ar -2 3
Skat i alt -39 -135
% %

Afstemning af skatteprocent:
Dansk skatteprocent 23,5 24,5
Ikke skattepligtige indtaegter og ikke fradragsberettigede omkostninger -20,8 -15,9
Effektiv skatteprocent 2,7 8,6
2015 2014

7 Resultat af midlertidige, opherende og frasolgte aktiviteter efter skat

Resultat af opherende og frasolgte aktiviteter efter skat i tilknyttede virksomheder 2 25
Resultat af opherende og frasolgte aktiviter efter skat i associerede virksomheder 0 1
Resultat af midlertidige, opherende og frasolgte aktiviteter efter skat i alt 2 26

Resultat af opherende og frasolgte aktiviteter efter skat i tilknyttede virksomheder kan
specificeres som folger:

Tab ved salg af aktier i midlertidig besiddelse, jf. note 13 0 -10
SATS Danmark A/S, udbytte 0 36
Sahva A/S' efterregulering kebesum/tab ved salg 2 -1
Resultat af opherende og frasolgte aktiviteter efter skat i tilknyttede virksomheder i alt 2 25

Resultat af opherende og frasolgte aktiviteter efter skat i associerede virksomheder kan
specificeres som folger:

Kaerkommen Holding ApS 0 1
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8 Driftsmidler

Kostpris 1. januar 57 54
Arets tilgang 6 7
Arets afgang 0 -4
Kostpris 31. december 63 57
Afskrivninger 1. januar -38 -30
Arets afskrivninger -3 -12
Arets afskrivninger vedr. afgang 0 4
Afskrivninger 31. december -41 -38
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 22 19

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen saledes:
Omkostninger vedrerende TrygFondens aktiviteter 3 12

9  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 3.431 3.537
Arets afgang, aktietilbagekebsprogram -82 -106
Kostpris 31. december 3.349 3.431
Op- og nedskrivninger 1. januar 2.791 2.877
Arets afgang, aktietilbagekebsprogram -68 -86
Op- og nedskrivninger 31. december 2.723 2.791
Regnskabsmaessig vardi 31. december 6.072 6.222
Kapitalandele omfatter: Andel af
Ejerandel stemmerettigheder

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 Aktivitet
Navn og hjemsted % % % %
Tryg A/S, Danmark 60 60 60 60 Forsikring

2015 2014

Udbytte og Regnskabs- Udbytte og Regnskabs-

Resultat og balanceveerdi avance ved massig avance ved maessig

tilbagekeb vaerdi  tilbagekob verdi
Tryg A/S, 60% andel 1.879 6.072 1.368 6.222
Andel af bersvaerdien af Tryg A/S, 31. december 23.293 23.941
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10 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2.102 0
Tilgang ved keb af kapitalandele 0 2.102
Kostpris 31. december 2.102 2.102
Reguleringer 1. januar -110 0
Valutakursregulering -56 -110
Arets nedskrivninger -450 0
Reguleringer 31. december -616 -110
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.486 1.992
Kapitalandele omfatter: Andel af
Ejerandel stemmerettigheder
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Navn og hjemsted % % % % Aktivitet
HFN Group AS, Norge?! 49 49 49 49 Fitness
Falck Health Care Holding A/S, Danmark?! 40 40 40 40 Sundhedsleverander indenfor

11

12

) Selskabet er kebt pr. 5. juni 2014.
2! Selskabet er kebt pr. 30. juni 2014.

Resultat og balancevaerdi, se koncernregnskabets note 14.

Udlan til associerede virksomheder
Quick Care A/S

HFN Holding AS

Udlan til associerede virksomheder i alt

Finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver

Kapitalandele, unoterede aktier og indskud i kapitalfonde
Investeringsforeninger, kapitalandele mv.
Investeringsforeninger, obligationer mv.

Indlan i kreditinstitutter

Indlan i kreditinstitutter i investeringsforeningerne
Andre tilgodehavender

Andre aktiver

UdIan til associerede virksomheder

Finansielle aktiver i alt

forebyggelse, behandling og
rehabilitering

2015 2014
7 9
480 509
487 518
1.878 870
2.027 3.214
3.960 9.751
69 136

46 94

14 0

65 1
487 545
8.546 14.611
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12 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Finansielle forpligtelser
Anden geld 116 100
Finansielle forpligtelser i alt 116 100

Finansielle aktiver til dagsvaerdi med vardiregulering i resultatopgorelsen

Kapitalandele 1.455 460
Kapitalandele, unoterede aktier 423 410
Investeringsforeninger, kapitalandele mv. 2.027 3.214
Investeringsforeninger, obligationer mv. 4.006 9.845
Finansielle aktiver til dagsvaerdi med vardiregulering i resultatopgorelsen i alt 7.911 13.929

uUdlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 487 545
Andre tilgsodehavender 14 0
Aktuelle skatteaktiver 64 0
Udskudte skatteaktiver 1 1
Indlan i kreditinstitutter 69 136
Lan og tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 635 682
Finansielle aktiver i alt 8.546 14.611

Finansielle aktiver til amortiseret kostpris afviger kun i mindre omfang fra dagsvaerdi.

Finansielle forpligtelser til dagsverdi med vardiregulering i resultatopgoerelsen
Anden gzld 0 2

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris

Aktuelle skattepassiver 0 22
Anden gzld 116 76
Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris i alt 116 98
Finansielle forpligtelser i alt 116 100

Politik for styring af financielle risici

TryghedsGruppen er eksponeret overfor financielle risici, som et led i den almindelige formueforvaltning. Bestyrelsen fastlaegger det over-
ordnede risikoniveau for placeringerne. Direktionen implementerer de konkrete investeringer indenfor de aktivklasser, som er godkendt
af bestyrelsen.

Implementeringen sker bade gennem intern forvaltning og eksterne mandater. Alle mandater er underlagt klare investeringsinstrukser og
forretningsgange er velbeskrevne. Hovedparten af TryghedsGruppens finansielle aktiver forvaltes gennem en investeringsforening under
Danske Invest. Danske Invest sikrer, at investeringsinstrukserne efterleves. Danske Invest foretager desuden en efterprovning om afreg-
ningspriserne afspejler markedsnivauerne. Foreningerne er godkendt af og underlagt tilsyn af Finanstilsynet.

Tilsagn til og investeringer i alternative aktivklasser som kapital- og ejendomsfonde indgar ikke i investeringsforeningen. Denne type
investering er omfattet af en szerlig due dilligence, der specielt fokuserer pa TryghedsGruppens ekonomiske og juridiske stilling. Bestyrel-
sen behandler denne type investeringstilsagn saerskilt.

Valutarisici

Moderselskabet valutaafdaekker obligationsinvesteringer i USD, JPY, GBP, SEK, CHF og HKD. Afdaekningen holdes mellem 50-100% af
valutaeksponeringen. Der foretages ikke systematisk valutaafdaekning herudover, medmindre bestyrelsen vurderer, at markedsforholdene
tilsiger det. Moderselskabet pavirkes af valutakursudsving, idet udbytter fra og udlan til en associeret virksomhed er pavirket af valuta-
kursudsving, se mere herom i note 19.

Renterisici
Moderselskabet har rentebaerende finansielle aktiver og er som felge heraf udsat for renterisici. Om moderselskabets finansielle aktiver
kan angives folgende aftalemassige udlebstidspunkter.
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Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Obligationsbeholdning inkl. rentederivater:

Varighed under 1 ar 1.256 4.957
Varighed mellem 1 0g 5 ar 1.422 3.721
Varighed mellem 5 og 10 ar 68 974
Varighed over 10 ar 1.214 99
1alt 3.960 9.751
Varighed 1,77 1,74

Som varighedsmal anvendes den optionsjusterede varighed. Optionsjusteringen vedrerer blandt andet danske realkreditobligationer, og
afspejler den forventede varighedsforkortende virkning af 1antagers mulighed for at indfri obligationen til kurs 100.

Udsving i renteniveauet pavirker moderselskabets obligationsbeholdninger. En stigning i renteniveauet pa 1%-point p.a. i forhold til
balancedagens renteniveau ville have haft en negativ indvirkning pa 70 mio. DKK pa moderselskabets egenkapital som felge af kurstab
(170 mio. DKK i 2014). Ved et tilsvarende fald i renteniveau ville det have betydet en tilsvarende positiv indvirkning pa egenkapitalen.

Kreditrisici
TryghedsGruppen eksponerer sig hovedsageligt overfor kreditrisici gennem almindelig formueforvaltning. Det betyder, at risikospredning
og dermed begreenset risiko vedrerende en enkelt modpart vaegtes hojt.

Moderselskabet har ingen vaesentlige risici pr. 31. december 2015, hvilket ligeledes var tilfeldet 31. december 2014. Undtagelsen er HFN
Holding AS, hvor TryghedsGruppen har ydet et 1an pa 618 mio. NOK. (I 2014 udgjorde Ianet til HFN Group 650 mio. NOK).

Den maksimale kreditrisiko knyttet til tilsodehavender og likvide beholdninger svarer til deres regnskabsmaessige veaerdi.

Dagsvardihierarki for finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi i balancen

Nedenfor vises klassifikationen af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi, opdelt i henhold til dagsveerdihierarkiet:

* Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument (noterede priser).

¢ Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre vaerdianszttelsesmetoder, hvor alle vasentlige input
er baseret pa observerbare markedsdata (observerbare input).

« Vaerdiansaettelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata (ikke oberverbare input).

Der er ikke sket vaesentlige overforsler mellem grupperne "Noterede priser” og "Observerbare input” i 2015.

2015
Ikke
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input I alt
Kapitalandele 1.606 0 1.878 3.484
Investeringsforeningsandele 2.107 261 0 2.368
Obligationer 1.160 926 0 2.086
Indlan i kreditinstitutter, investeringsforeninger 46 0 0 46
Afledte finansielle instrumenter 0 =73 0 =73
1alt 4.919 1.114 1.878 7.911
2014
Kapitalandele 3.214 0 870 4.084
Investeringsforeningsandele 3.188 0 0 3.188
Obligationer 4.094 2.804 0 6.898
Indlan i kreditinstitutter, investeringsforeninger 94 0 0 94
Afledte finansielle instrumenter 0 -335 -2 -337
1alt 10.590 2.469 868 13.927
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Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

TryghedsGruppens finansielle aktiver er placeret i en investeringsforening administreret af Danske Invest. Investeringsforeningen
administrerer aktier, obligationer og afledte finansielle instrumenter mv. Obligationer og afledte finansielle instrumenter er udskilt fra

investeringsforeningsandele i opstillingen ovenfor.

Obligationer der er veerdiansat pa grundlag af observerbare input omfatter hovedsageligt mindre likvide obligationer, hvor der ikke findes

en noteret handelskurs baseret pa nyligt indgaede handler.

2015 2014
Finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi i balancen baseret pa
ikke-observerbare input
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 868 1.070
Gevinst/tab i resultatopgerelse 0 -2
Kob 1.010 709
Salg 0 -909
Regnskabsmaessig vardi 31. december 1.878 868
2015 2014
Markeds- Markeds-
Afledte finansielle instrumenter med vardiregulering over verdi i verdi i
resultatopgerelsen opgjort til markedsvaerdi Nominel balancen?! Nominel balancen?!
Valutaderivater, forfalder under 1 ar 0 -23 0 -71
1Jf. endvidere kommentar om investeringsforeninger under dagsveerdihierarki.
2015 2014
Kursregulering
Der er foretaget kursregulering af udenlandske enheder i anden totalindkomst pa i alt:
Saldo 1. januar -220 -56
Arets kursregulering -56 -164
Saldo 31. december -276 -220
Modregning og sikkerhedsstillelse vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser
2015
Obliga-
tioner, til
Brutto- sikkerhed Likvid
belob for Ifolge for repo/ sikkerheds-
modregning Modregning balancen reverser stillelse Nettobeleb
Afledte finansielle instrumenter 0 -73 -73 0 0 -73
2014
Afledte finansielle instrumenter 1 -336 -335 0 0 -335
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13

14

15

16

17

Aktiver i midlertidig besiddelse

Regnskabsmaessig vaerdi 1. januar 0 1.899
Arets afeang 0 -1.861
Arets reguleringer 0 -38
Regnskabsmassig verdi 1. december 0 0
Gevinst/(tab) ved salg af kapitalandele?

Salgssum 0 1.851
Bogfort veerdi af kapitalandele 0 -1.861
Gevinst/(tab) 0 -10

I Alle selskaber er afhandet i lobet af 2014. HFN AB blev afhandet 5. juni 2014 og AB Previa, SATS Danmark A/S og Quick Care A/S blev afhandet 30. juni 2014.

2015 2014
Udskudte skatteaktiver
Den i balancen indregnede skat vedrorer:
Anden gzld 1 1
Andring i udskudt skat
Regnskabmaessig veerdi 1. januar 1 2
Forskydning mellem aktuel og udskudt skat 0 -1
Regnskabsmaessig vardi 31. december 1 1
Andre henszttelser
Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger 1. januar 551 515
Arets uddelinger 550 550
Arets udbetalinger -555 -514
Bevilgede, ikke udbetalte uddelinger vedr. TrygFonden 31. december 546 551
Anden g=ld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 27 19
Qvrige gldsforpligtelser 89 59
Anden g=ld i alt 116 78

Eventualposter og sikkerhedsstillelser
TryghedsGruppen har afgivet tilsagn om kapitalindskud i kapitalfonde med traekningsret pa 711 mio. DKK (650 mio. DKK i 2014).

TryghedsGruppen har afgivet investeringstilsagn til keb af kapitalandele i DADES pa 360 mio. DKK, som udleber i 2018 (0 mio. DKK i
2014).

Af selskabets beholdning af obligationer er 49 mio. DKK (265 mio. DKK i 2014) solgt pa repoforretninger og skal kebes tilbage. Vaerdien
af obligationsbeholdningen er fortsat indregnet i balancen og er stillet som sikkerhed for finansielle forpligtelser vedrerende repoforret-
ninger.

TryghedsGruppen er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. TryghedsGruppen hafter sammen med de ovrige selskaber i
sambeskatningen for skatterne vedrerende sambeskatningsindkomsten inkl. tillzeg og renter. Desuden hafter selskaberne for eventuel
indeholdt kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heftelsen udger dog hejst et beleb svarende til den
andel af kapitalen i det pagzeldende selskab, der ejes direkte eller indirekte af selskabet.
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18 Kontraktlige forpligtelser
Operationelle leje- og leasingforpligtelser
Minimumsleje- og leasingydelser forfalder saledes:

Inden for 1 ar 3 3
Mellem 1 0g 5 ar 10 11
Efter 5 ar 0 1
Operationelle leje- og leasingforpligtelser i alt 13 15
Minimumsleje- og leasingydelser indregnet i resultatopgerelsen 3 3

ovrige kontraktlige forpligtelser
Ydelser forfalder saledes:

Inden for 1 ar 2 2
Mellem 1 0g 5 ar 1 2
ovrige kontraktlige forpligtelser i alt 3

19 Valutarisiko og afledte finansielle instrumenter
Valutaterminsforretninger og valutaswaps anvendes til valutasikring af beholdninger af vaerdipapirer.

Valutarisiko, indregnede aktiver og forpligtelser

2015
Kapital-
andele i
associerede Indestdende
virksom- Andele i i kredit-
heder investerings-  institutter Heraf
Eksponering (inkl. udlan) foreninger mv. afdakket Eksponering
usD 0 1.452 0 -542 910
EUR 0 2.223 0 0 2.223
GBP 0 108 0 -19 89
NOK 950 267 0 0 1.217
SEK 0 32 0 =7 25
Qvrige 0 350 0 0 350
Ialt 4.814
2014
usD 0 3.803 0 -1.628 2.175
EUR 0 2.367 0 0 2.367
GBP 0 321 0 -115 206
NOK 1.510 295 0 -220 1.585
SEK 0 82 0 -54 28
Qvrige 0 711 0 0 711
I alt 7.072
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Nartstaende parter

Dattervirksomheder og associerede virksomheder
For oversigt over dattervirksomheder og associerede virksomheder henvises til note 9 og 10.

Transaktioner med nartstaende parter

Moderselskabet har i regnskabsaret haft felgede transaktioner med naerstaende parter:

Preemieindtaegter
Erstatningsudbetalinger
Tjenesteydelser

Renter

Mellemvaerende 31. december

Preemieindtaegter
Erstatningsudbetalinger
Tjenesteydelser

Renter

Mellemvaerende 31. december

Transaktioner med naertstaende parter er indgaet pa markedsvilkar.

Personaleomkostninger

Len og honorarer

Len, projektansatte

Pension
Personaleomkostninger i alt

Der fordeler sig sdledes:
Repraesentantskab
Bestyrelse
Administration
TrygFonden
Projektansatte

1alt

Heraf vederlag til ledelsen:
Repraesentantskab
Bestyrelse

Direktion

I alt

Ultimo 2015 er antallet af personer i kategorierne: repreesentantskabet 70 personer, bestyrelsen 8 personer, direktionen 2 personer

(3 personer i 2014).

2015
Datter- Associerede Nogle-
virksom- virksom- personer i Andre
heder heder ledelsen nzrtstaende I alt
0,52 1,90 0,18 0,00 2,60
0,07 0,54 0,22 0,00 0,83
1,20 0,00 0,00 0,00 1,20
1,21 29,44 0,00 0,33 30,98
229,09 487,06 0,00 11,57 727,72
2014
0,50 2,51 0,17 0,00 3,18
0,06 0,29 0,05 0,00 0,40
0,43 0,21 0,00 0,00 0,64
0,00 24,80 0,00 0,00 24,80
0,00 544,56 0,00 0,00 544,56
2015 2014
-49 -44
-9 -9
=5 -5
-63 -58
-4 -4
=3 -3
-34 -30
-13 -12
-9 -9
-63 -58
-4 -4
=3 -3
-13 -9
-20 -16
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Vederlag til bestyrelsen sammenszetter sig af felgende:

2015

Bestyrelses-

honorar,

Grund- ovrige

vederlag Meode- koncern-
bestyrelse?! honorar I alt selskaber 1 alt
Jorgen Huno Rasmussen 0,54 0,04 0,58 1,13 1,71
Jesper Hjulmand 0,39 0,04 0,43 0,58 1,01
Ida Sofie Jensen 0,39 0,04 0,43 0,33 0,76
Anya Eskildsen 0,24 0,03 0,27 0,42 0,69
Anders Hjulmand? 0,24 0,06 0,30 0,00 0,30
Ulrik Salmonsen 0,24 0,06 0,30 0,00 0,30
Peter Geemelke 0,24 0,04 0,28 0,00 0,28
Claus Wistoft 0,19 0,04 0,23 0,00 0,23
Frans Boch? 0,05 0,01 0,06 0,00 0,06
1alt 2,52 0,36 2,88 2,46 5,34

2014

Jorgen Huno Rasmussen 0,54 0,03 0,57 1,13 1,69
Jesper Hjulmand 0,39 0,03 0,41 0,58 0,99
Ida Sofie Jensen 0,35 0,03 0,38 0,33 0,71
Anya Eskildsen 0,24 0,03 0,26 0,42 0,68
Anders Hjulmand 0,24 0,03 0,26 0,08 0,34
Frans Boch? 0,24 0,01 0,25 0,06 0,30
Ulrik Salomonsen 0,24 0,03 0,26 0,00 0,26
Peter Geemelke 0,19 0,03 0,21 0,00 0,21
Jens Iwer Petersen? 0,13 0,03 0,15 0,02 0,17
1 alt 2,52 0,22 2,74 2,61 5,35

*) Inkluderer vederlag til repraesentantskab pa 35.000 DKK per ar.
2l Inkluderer vederlag betalt af TryghedsGruppen smba for bestyrelseserhverv i Nordea Liv & Pension pa 56.250 DKK indtil september 2015 (75.000 DKK i 2014).

Vederlag til direktionen sammensatter sig af felgende:

2015
Len mv. Pension I alt
Soeren Kristiansen 2,90 0,50 3,40
Gurli Martinussen 1,90 0,40 2,30
Jorn Wendel Andersen® 7,33 0,00 7,33
1alt 12,13 0,90 13,03

* Jorn Wendel Andersen var administrerende direkter til 30. juni 2015. Fratreedelsesgodtgorelse er indregnet i arsrapporten for 2015.

Hvis medlemmer af direktionen fratreeder, ydes der udover sadvanlig gage i opsigelsesperioden (12 maneder) enten ekstra gage baseret pa anciennitet eller op til
18 maneders pensionsbidrag.
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Noter Moderselskab

Mio. DKK

21

22

23

24

25

Personaleomkostninger, fortsat

Seren Kristiansen
Gurli Martinussen
Jorn Wendel Andersen
I alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere
Gennemsnitligt antal medarbejdere, projektansatte livreddere
1 alt

Honorar til revisorer valgt af repraesentantskabet
Deloitte

Som fordeler sig saledes:
Lovpligtig revision
Skatteradgivning

Andre ydelser

1 alt

Ejerforhold

2014
2,01 0,39 2,40
1,86 0,35 2,21
4,00 0,00 4,00
7,87 0,74 8,61
2015 2014
46 47
22 23
68 70
2 9
1 1
0 1
1 7
2 9

TryghedsGruppen smba har ingen aktionzerer. TryghedsGruppen er en virksomhed med begraenset ansvar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for drsregnskabet.

Godkendelse af arsrapport til offentliggorelse

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmedet den 3. marts 2016 godkendt narvaerende arsrapport til offentliggerelse.

Arsrapporten forelegges TryghedsGruppen smba's repreesentantskab til sodkendelse pa repreesentantskabsmede den 14. marts 2016.



03 Regnskab Koncern

Resultatopgorelse Koncern

Mio. DKK Note 2015 2014
Bruttopreemieindtaegter, forsikringsvirksomhed 2 17.977 18.652
Andre indtaegter 81 81
Indt=gter 18.058 18.733
Bruttoerstatningsudgifter, forsikringsvirksomhed 3 -13.544 -12.590
Andre eksterne omkostninger 4 -2.954 -2.907
Andre omkostninger =173 -171
Resultat af afgiven forretning, forsikringsvirksomhed 5 711 -341
Resultat af primaer drift 2.098 2.724
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 14 -406 1
Renteindtagter og udbytter 6 645 639
Renteudgifter 6 -95 -119
Kursreguleringer 7 107 809
Resultat for skat og uddelinger 2.349 4.054
Skat 8 -423 -884
Resultat af fortsattende aktiviteter 1.926 3.170
Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter efter skat 9 51 59
Resultat for uddelinger fra TrygFonden 1.977 3.229
Arets uddelinger fra TrygFonden -550 -550
Arets resultat for minoritetsinteresser 1.427 2.679
Minoritetsinteressers andel af arets resultat -792 -1.023
Arets resultat efter minoritetsinteresser 635 1.656
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Balance Koncern

Mio. DKK Note 2015 2014
Aktiver

Goodwill 10 554 542
Q@vrige immaterielle aktiver 11 581 586
Immaterielle aktiver 1.135 1.128
Driftsmidler 84 116
Aktiver under opferelse 2 11
Domicilejendomme 1.144 1.153
Materielle aktiver 12 1.230 1.280
Investeringsejendomme 13 1.838 1.828
Kapitalandele i associerede virksomheder 14 2.357 2.807
Andre investeringsaktiver 15 48.049 57.101
Andre finansielle aktiver 50.406 59.908
Udskudte skatteaktiver 15/22 1 1
Genforsikringsandele 16 3.176 1.938
Langfristede aktiver 3.177 1.939
Likvider og indlan i kreditinstitutter 15 540 641
Andre aktiver 15/17 2.534 1.671
Andre finansielle aktiver 3.074 2.312
Periodeafgransningsposter 598 652
Aktiver i alt 61.458 69.047




Balance Koncern

Mio. DKK Note 2015 2014
Passiver

Egenkapital tilherende moderselskabet 15.521 22.778
Egenkapital tilherende minoriteter 3.940 4.480
Egenkapital og minoritetsinteresser 19.461 27.258
Ansvarlig lanekapital 15/18 1.561 1.768
Preemiehenszettelser 19 6.144 6.420
Erstatningshensaettelser 20 25.427 25.272
Hensattelser til forsikringskontrakter 31.571 31.692
Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser 21 264 342
Gzeld til kreditinstitutter 15/25 64 116
Langfristede forpligtigelser 328 458
Udskudte skatteforpligtelser 22 723 1.055
Andre hensatte forpligtelser 23 678 634
Anden geld 15/24 7.093 6.136
Kortfristede forpligtelser 8.494 7.825
Periodeafgraensningsposter 43 46
Passiver i alt 61.458 69.047
Noter, hvortil der ikke henvises i regnskabet

Keb af virksomheder 26

Salg af virksomheder 27

Kontraktlige forpligtelser, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser 28

Neertstaende parter 29

Personaleomkostninger 30

Aktieoptionsprogrammer 31

Forsikringsteknisk resultat 32

Forsikringsteknisk resultat for egen regning fordelt pa brancher 33

Felsomhedsoplysninger, forsikringsvirksomhed 34

Anvendt regnskabspraksis 35
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Egenkapitalopgorelse Koncern

Mio. DKK

Egenkapital 1. januar

Arets resultat
Anden totalindkomst
Totalindkomst

Regulering i associerede
virksomheder

Kapitaloverfersel
Udstedelse af aktieoptioner

Udstedelse af
medarbejderaktier

Udnyttelse af aktieoptioner
Keb egne aktier

Keb egne aktier, minoritet,
tilbagekebsprogram

Udbytte, betalt til
minoritetsinteresser

Udbytte, egne aktier
Qvrige egenkapital-
bevaegelser
Egenkapital

31. december

Egenkapital 1. januar

Arets resultat
Anden totalindkomst
Totalindkomst

Moderselskab opskrivning
tilknyttet virksomhed

Afvikling af minoritet
Udstedelse af aktieoptioner
Udstedelse af
medarbejderaktier
Udnyttelse af aktieoptioner
Kob egne aktier, minoritet
Udbytte, betalt til
minoritetsinteresser
Udbytte, egne aktier
Qvrige egenkapital-
bevaegelser

Egenkapital

31. december

2015
Reserve

Reserve for kurs- Udj=v- Andre Moder-  Minori-
Grund- forop- regule- nings- henlag- Foresldet Overfort selskabs-  tetsin-
kapital skrivning ringer reserve gelser bonus resultat I alt andel teresser
3.741 80 -80 106 848 22.563 27.258 22.778 4.480
22 -104 -750 2.259 1.427 635 792
6 9 =1 22 132 168 114 54
6 9 21 -82 -750 2.391 1.595 749 846

-16 -16 -16

-8.000 -8.000 -8.000
5 5 3 2
13 13 8 5
2 2 1 1
-44 -44 -25 -19
-400 -400 -400
-991 -991 -991
39 39 23 16
-9.392 -9.392 -8.006 -1.386
3.741 86 -71 127 766 -750 15.562 19.461 15.521 3.940

2014

3.741 78 -60 61 888 20.875 25.583 21.133 4.450
60 -81 2.700 2.679 1.656 1.023
2 -20 -15 41 -14 -6 10 -16
2 -20 45 -40 2.686 2.673 1.666 1.007

-86 -86 -86
-27 -27 -29 2
3 3 2 1
45 45 27 18
49 49 29 20
-402 -402 -402
-639 -639 -639
59 59 36 23
-998 -998 -21 -977
3.741 80 -80 106 848 0 22,563 27.258 22.778 4.480




Totalindkomstopgerelse Koncern

Mio. DKK 2015 2014

Arets resultat fer minoritetsinteresser 1.427 2.679

Anden totalindkomst
Anden totalindkomst som ikke efterfelgende kan reklassificeres til resultatet:

Arets @ndring i udjeevningsreserve og andre henlaggelser 21 26

/£ndring i skat pa veerdipapir hensattelser 141

Arets omvurdering af domicilejendomme 4

Skat af omvurdering af domicilejendomme 2

Aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger -12 -46

Skat af aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger 3 12
159 -6

Anden totalindkomst som efterfelgende kan reklassificeres til resultatet:

Arets valutakursregulering af udenlandske enheder -56 -164
Regulering i associerede virksomheder 0 20
Arets afdaekning af valutarisiko i udenlandske enheder 86 191
Skat af afdaekning af valutarisiko i udenlandske enheder -21 -47

9 0
Anden totalindkomst i alt 168 -6
Totalindkomst 1.595 2.673

Totalindkomst fordeles sdledes:

Ejere med majoritet 749 1.666
Minoritetsinteresser 846 1.007
1alt 1.595 2.673
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Pengestrgmsopgorelse Koncern

Mio. DKK 2015 2014
Preemier 17.721 18.139
Erstatninger -13.040 -13.584
Afgiven forretning -412 229
Omkostninger -3.469 -3.517
/Andring i anden gzeld og andre tilgodehavender -119 -232
Renter og udbytter mv. 789 966
Skatter og afgifter -892 -454
Andre indtzgter og omkostninger -91 -90
Pengestrom fra drift, fortsattende aktiviteter 487 1.457
Pengestrom fra drift, ophert virksomhed -32 -58
Pengestrem fra drift 455 1.399
Keb af ejendomme -46 -14
Salg af ejendomme 10 7
Keb og salg af kapitalandele og investeringsforeningsandele og ovrige veerdipapirer 8.454 -1.064
Keb af immaterielle aktiver, netto 0 -228
Keb af driftsmidler, netto -6 -25
£ndring i indlan i kreditinstitutter 641 630
Afdaekning af valutaeksponering 86 191
Pengestrom fra investeringer, fortsattende aktiviteter 9.139 -503
Pengestrem fra investeringer, opherende virksomhed -35 -5
Pengestrom fra investeringer 9.104 -508
Optagelse ansvarlig 1anekapital -228 0
Keb egne aktier fra minoritetsaktionzerer -444 -405
Udbytte til minoritetsinteresser -951 -697
Udnyttelse af aktieoptioner / keb og salg af egne aktier 13 49
Andring i geeld til kreditinstitutter -53 110
Pengestrom fra finansiering, fortsattende aktiviteter -1.663 -943
Pengestrom fra finansiering, ophert virksomhed 0 0
Pengestrom fra finansiering -1.663 -943
Overfort til ny forening -8.000 0
Nettopengestrom -104 -52
Kursregulering af indlan i kreditinstitutter, primo 3 -25
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 14
Indlan i kreditinstitutter 1. januar 641 704
Indlan i kreditinstitutter 31. december 540 641
Indlan i kreditinstitutter 31. december specificeres som folger:

Direkte indlan i kreditinstitutter 540 641
Indlan via investeringsforeninger 46 761
Indlan i alt 31. december 586 1.402




Oversigt over noter Koncern

1 Segmentoplysninger

2 Bruttopreemieindtzegter, forsikringsvirksomhed

3 Bruttoerstatningsudgifter, forsikringsvirksomhed

4 Andre eksterne omkostninger

5  Resultat af afgiven forretning, forsikringsvirksomhed
6  Renter og udbytter

7 Kursreguleringer

8  Skat

9  Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter efter skat
10  Goodwill

11 ©@vrige immaterielle aktiver

12 Materielle aktiver

13  Investeringsejendomme

14 Kapitalandele i associerede virksomheder

15 Finansielle aktiver og forpligtelser

16 Genforsikringsandele

17 Andre aktiver

18 Ansvarlig Ianekapital

19 Preemiehenszttelser

20 Erstatningshenszettelser

21 Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser

22 Udskudte skatteforpligtelser

23 Andre hensatte forpligtelser

24 Anden gzld

25 Geld til kreditinstitutter

26  Keb af virksomheder

27 Salg af virksomheder

28 Kontraktlige forpligtigelser, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
29 Neertstdende parter

30 Personaleomkostninger

31 Aktieoptionsprogrammer

32 Forsikringsteknisk resultat

33 Forsikringsteknisk resultat for egen regning fordelt pa brancher
34 Felsomhedsoplysninger, forsikringsvirksomhed

35 Anvendt regnskabspraksis
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Noter Koncern

Mio. DKK

2015

1

Segmentoplysninger

Resultatopgorelse

Bruttopreemieindtagter, forsikringsvirksomhed
Andre indtegter
Indt=egter

Bruttoerstatningsudgifter, forsikringsvirksomhed
Andre eksterne omkostninger

Andre omkostninger

Resultat af afgiven forretning, forsikringsvirksomhed
Resultat af primeaer drift

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Renteindtegter og udbytter

Renteudgifter

Kursreguleringer

Resultat fer skat og uddelinger

Skat
Resultat af fortsattende aktiviteter

Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter efter skat
Resultat for uddelinger fra TrygFonden

Arets uddelinger fra TrygFonden
Arets resultat fer minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af arets resultat
Arets resultat efter minoritetsinteresser

Koncern-
Trygheds- postering og Konsolideret
Gruppen Tryg eliminering regnskab
0 17.977 0 17.977
1.879 81 -1.879 81
1.879 18.058 -1.879 18.058
0 -13.544 0 -13.544
-146 -2.808 0 -2.954
0 -173 0 -173
0 711 0 711
1.733 2.244 -1.879 2.098
-421 42 -27 -406
0 629 16 645
0 -95 0 -95
600 -493 0 107
1.912 2.327 -1.890 2.349
-39 -395 11 -423
1.873 1.932 -1.879 1.926
2 49 0 51
1.875 1.981 -1.879 1.977
-550 0 0 -550
1.325 1.981 -1.879 1.427
0 0 -792 -792
1.325 1.981 -2.671 635




Noter Koncern

Mio. DKK 2014

1  Segmentoplysninger, fortsat

Resultat af

opherende

aktiviter,

koncern-
Trygheds- postering og Konsolideret
Resultatopgorelse Gruppen Tryg eliminering regnskab
Bruttopreemieindtaegter, forsikringsvirksomhed 0 18.652 0 18.652
Andre indtegter 1.388 81 -1.388 81
Indt=gter 1.388 18.733 -1.388 18.733
Bruttoerstatningsudgifter, forsikringsvirksomhed 0 -12.590 0 -12.590
Andre eksterne omkostninger -154 -2.758 5 -2.907
Andre omkostninger 0 -171 0 -171
Resultat af afgiven forretning, forsikringsvirksomhed 0 -341 0 -341
Resultat af primaer drift 1.234 2.873 -1.383 2.724
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 10 -9 1
Renteindtegter og udbytter 0 629 10 639
Renteudgifter -4 -115 0 -119
Kursreguleringer 904 -95 0 809
Resultat for skat og uddelinger 2.134 3.302 -1.382 4.054
Skat -135 -755 6 -884
Resultat af fortsattende aktiviteter 1.999 2.547 -1.376 3.170
Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter efter skat 26 10 23 59
Resultat for uddelinger fra TrygFonden 2.025 2.557 -1.353 3.229
Arets uddelinger fra TrysFonden -550 0 0 -550
Arets resultat for minoritetsinteresser 1.475 2.557 -1.353 2.679
Minoritetsinteressers andel af drets resultat 0 0 -1.023 -1.023
Arets resultat efter minoritetsinteresser 1.475 2.557 -2.376 1.656
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Noter Koncern

Mio. DKK 2015

1  Segmentoplysninger, fortsat

Koncern-

Trygheds- postering og Konsolideret
Balance Gruppen Tryg eliminering regnskab
Goodwill 0 554 0 554
Q@vrige immaterielle aktiver 0 484 97 581
Driftsmidler 22 62 0 84
Aktiver under opferelse 0 2 0 2
Domicilejendomme 0 1.144 0 1.144
Investeringsejendomme 0 1.838 0 1.838
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 8.038 229 -5.910 2.357
Andre investeringsaktiver 7.911 40.275 -137 48.049
Udskudte skatteaktiver 1 0 0 1
Genforsikringsandele 0 3.176 0 3.176
Likvider og indlan i kreditinstitutter 69 471 0 540
Andre aktiver 85 2.449 0 2.534
Periodeafgreensningsposter 1 597 0 598
Aktiver i alt 16.127 51.281 -5.950 61.458
Egenkapital og minoritetsinteresser 15.465 9.831 -5.835 19.461
Ansvarlig lanekapital 0 1.698 -137 1.561
Preemiehensattelser 0 6.144 0 6.144
Erstatningshenszettelser 0 25.427 0 25.427
Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser 0 264 0 264
Geeld til kreditinstitutter 0 64 0 64
Udskudte skatteforpligtelser 0 701 22 723
Andre hensatte forpligtelser 546 132 0 678
Anden gzld 116 6.977 0 7.093
Periodeafgreensningsposter 0 43 0 43
Forpligtelser 662 39.752 22 40.436

Passiver i alt 16.127 51.281 -5.950 61.458




Noter Koncern

Mio. DKK 2014

1  Segmentoplysninger, fortsat

Resultat

af opherte

aktiviteter,

koncern-
Trygheds- postering og Konsolideret
Balance Gruppen Tryg eliminering regnskab
Goodwill 0 542 0 542
Qvrige immaterielle aktiver 0 442 144 586
Driftsmidler 19 97 0 116
Aktiver under opferelse 0 11 0 11
Domicilejendomme 0 1.153 0 1.153
Investeringsejendomme 0 1.828 0 1.828
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 8.750 225 -6.168 2.807
Andre investeringsaktiver 13.929 43.172 0 57.101
Udskudte skatteaktiver 1 0 0 1
Genforsikringsandele 0 1.938 0 1.938
Likvider og indlan i kreditinstitutter 136 505 0 641
Andre aktiver 9 1.662 0 1.671
Periodeafgraensningsposter 3 649 0 652
Aktiver i alt 22.847 52.224 -6.024 69.047
Egenkapital og minoritetsinteresser 22.196 11.119 -6.057 27.258
Ansvarlig lanekapital 0 1.768 0 1.768
Preemiehenszettelser 0 6.420 0 6.420
Erstatningshensaettelser 0 25.272 0 25.272
Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser 0 342 0 342
Geeld til kreditinstitutter 0 116 0 116
Udskudte skatteforpligtelser 0 1.022 33 1.055
Andre hensatte forpligtelser 551 83 0 634
Anden geld 100 6.036 0 6.136
Periodeafgraensningsposter 0 46 0 46
Forpligtelser 651 39.337 33 40.021
Passiver i alt 22.847 52.224 -6.024 69.047
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Noter Koncern

Mio. DKK 2015 2014
2 Bruttoprazmieindtagter, forsikringsvirksomhed
Direkte forsikring fordelt efter risikoens beliggenhed:
Danmark 9.419 9.488
Andre EU-lande 1.893 1.943
Qvrige lande (primzert Norge) 6.855 7.442
lalt 18.167 18.873
Heraf ikke afloben risiko =1l -1
Direkte forsikring, bruttopramier 18.166 18.872
Indirekte forsikring 44 67
Ikke afleben risiko 1 1
Bruttopramieindtaegter for bonus og rabatter 18.211 18.940
Bonus og preemierabatter -234 -288
1alt 17.977 18.652
3 Bruttoerstatningsudgifter, forsikringsvirksomhed
Udbetalte erstatninger -13.095 -13.695
/ndring i erstatningshenszettelser -467 1.045
Forsikringsteknisk rente 18 60
1alt -13.544 -12.590
| bruttoerstatningsudgifterne indgar resultat af aflebsforretning, brutto 1.500 726
4 Andre eksterne omkostninger
Provisioner vedrorende direkte forsikring -368 -395
Andre erhvervelsesomkostninger -1.674 -1.560
Administrationsomkostninger -678 -729
Omkostninger, forsikringsvirksomhed -2.720 -2.684
Qvrige eksterne omkostninger -234 -223
1 alt -2.954 -2.907
Andre eksterne omkostninger fordelt efter art
Provisioner -368 -395
Personaleomkostninger -1.734 -1.512
Qvrige personaleomkostninger -183 -216
Kontordrift, domicilomkostninger mv. =370 -468
It-drift, vedligehold, softwareomkostninger mv. -268 -279
Q@vrige omkostninger -31 -37
lalt -2.954 -2.907
| administrationsomkostninger indgar honorar til valgte revisorer:
Deloitte 9 20
Honoraret er fordelt pa:
Lovpligtig revision 4
Skatteradgivning 2
Andre ydelser 3 14
I alt 9 20




Noter Koncern

Mio. DKK 2015 2014

5  Resultat af afgiven forretning, forsikringsvirksomhed

Afgivne forsikringspreemier, direkte -1.103 -1.067
Afgivne forsikringspreemier, indirekte -61 -49
Modtaget genforsikringsdaekning 2.061 268
Afleb tidligere ar, genforsikringsandel -288 405
Provisioner fra genforsikringsselskaber 102 102
1 alt 711 -341

6  Renter og udbytter
Renteindtaegter og udbytter

Renter og udbytte mv. vedrerende finansielle aktiver eller forpligtelser
til dagsveerdi med veerdiregulering i resultatopgerelsen:

Indtaegter fra investeringsejendomme 94 94
Renteindt=gter, ovrige 504 506
Udbytter 47 39
I alt 645 639
Renteudgifter

Renter mv. vedrerende finansielle forpligtelser til dagsveerdi med veerdiregulering i resultatopgerelsen:

Renteudgifter ansvarlige 1an og kreditinstitutter -89 -90
Renteudgifter, ovrige -6 -29
1alt -95 -119

7 Kursreguleringer

Kursreguleringer vedrerende finansielle aktiver eller forpligtelser til dagsvaerdi med
veerdiregulering i resultatopgerelsen:

Kapitalandele 13 -18
Investeringsforeningsandele 687 1.319
Obligationer -608 -129
Aktiederivater 14 17
Rentederivater -42 596
Andre balanceposter -30 -59

34 1.726

Kursreguleringer vedrerende aktiver eller forpligtelse, som ikke kan henferes til IAS 39:

Investeringsejendomme 17 23
Domicilejendomme 0 -106
Diskontering 120 -741
Andre balanceposter -64 -93

73 -917
1 alt 107 809

Valutakursreguleringer fort i resultatopgerelsen vedrerende aktiver og forpligtelser, som ikke opgeres til dagsveerdi, udger 58 mio. DKK
(2014 -179 mio. DKK).
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Noter Koncern

Mio. DKK 2015 2014

8  Skat
Skat af regnskabsmassig overskud -521 -855
Forskel mellem dansk og udenlandsk skatteprocent -26 -58
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -2 -4
Regulering vedrerende ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger -68 53
/ndring af veerdiansaettelse af skatteaktiver 129 -24
Andring i skatteprocent 65 6
Andre skatter 0 -2
1alt -423 -884

Skyldig og tilgodehavende skat
Skyldig selskabsskat?! 357 451
Aktuelle skatteaktiver?! 182 0

') Posten er vist som aktuelle skatteforpligtelser under anden gaeld.
2) Posten er vist som aktuelle skatteaktiver under andre aktiver.

Afstemning af effektiv skatteprocent % %
Skat af regnskabsmaessigt resultat 23,5 24,5
Forskel mellem dansk og udenlandsk skatteprocent 1,0 2,0
/ndring af skatteprocent -3,0 0,0
Regulering af ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger 3,0 -2,0
/Andring i verdianszttelse af skatteaktiver og -passiver -5,5 1,0

Effektiv skatteprocent 19,0 25,5




Noter Koncern

Mio. DKK 2015 2014

9  Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter efter skat

Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter, TryghedsGruppen 0 12
Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter, Tryg 49 10
Udbytte 0 36
Gevinst ved salg af virksomheder 2 1
1alt 51 59

Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter, Tryg

Bruttopreemieindtagter, forsikringsvirksomhed 3 -3
Bruttoerstatningsudgifter, forsikringsvirksomhed 54 31
Forsikringsmaessige driftsomkostninger i alt 7 -14
Resultat for skat 64 14
Skat =15 -4
Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter, Tryg 49 10

Resultat af opherte og frasolgte aktiviteter kan primaert henferes til Marine Hull Forsikring.

Regnskabsmaessig vaerdi af nettoaktiver, frasolgt i 2014:

2014
Konso-
Trygheds- lideret
Resultatopgorelse Gruppen Tryg HFN Previa Quick Care regnskab
Bruttopreemieindtaegter, forsikringsvirksomhed -3 -3
Anden nettoomszetning 714 374 49 1.137
Indtzgter 0 -3 714 374 49 1.134
Bruttoerstatningsudgifter, forsikringsvirksomhed 31 31
Andre eksterne omkostninger -5 -14 -673 -343 -37 -1.072
Resultat af primeer drift for afskrivninger -5 14 41 31 12 93
Af- og nedskrivninger -51 -11 -1 -63
Resultat af primaer drift for finansielle poster -5 14 -10 20 11 30
Finansielle indtegter 9 9
Finansielle omkostninger -10 -10
Kursreguleringer -1 -1
Resultat for skat -5 14 -12 20 11 28
Skat -4 5 -3 -2
Resultat af opherende aktiviteter for
minoriteter -5 10 -7 20 8 26
Minoritetsinteressers andel af drets resultat 1 -5 -4
Arets resultat efter minoritetsinteresser -5 10 -6 20 3 22
c
g
2014 é
De opherende aktiviteter har i regnskabsaret pavirket pengestremsopgorelsen saledes: g
Pengestromme vedrerende drift -58 2
Pengestreomme vedrerende investeringer -5 é
Pengestremme i alt -63 g
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10 Goodwill
Kostpris 1. januar 546 381
Valutakursregulering 12 -23
Arets tilgang netto 0 188
Kostpris 31. december 558 546
Af- og nedskrivninger 1. januar -4 0
Arets afskrivninger 0 -4
Af- og nedskrivninger 31. december -4 -4
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 554 542

Nedskrivningstest
Underkoncernen Tryg har i 2014 kebt Securator A/S, Optimal Djurférsakring i Norr AB samt Codans landbrugsportefolje. Forsikringsaktiviter-
ne blev indpasset i Tryg-koncernens forretningstruktur.

Goodwill
Ledelsen har pr. 31. december 2015 testet den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill for veerdiforringelse, baseret pa den foretagne alloke-
ring af kostprisen af goodwill pa de pengestremsfrembringende enheder, som udgeres af henholdsvis Moderna og Securator.

Value-in-use-metoden er anvendt.

Primaere forudsaetninger for nedskrivningstest:

Ved vurderingen af cash flow har ledelsen baseret sine sken over preemieindtaegter pa forsikringsbestanden for at afspejle den forventede
effekt af forretningsmaessige beslutninger og markedsudvikling fra tidligere erfaringer. Portefoljen er indekseret med len og gage indeks.
Erstatningsudgifter er baseret pa forventede erstatningsprocenter, hvilket svarer til det nuveerende niveau. Moderna er ogsa korrigeret for
vejr- og storskader. Genforsikring er taget i betragtning, nar man ser pa det samlede forsikringstekniske resultat sammen med det forven-
tede omkostningsniveau. Kraevede afkast er baseret pa ledelsens egne krav til afkast af de enkelte pengestromsfrembringende enheder,
og forventes ikke at @ndre sig vaesentligt i den neermeste fremtid.

Moderna
Omfatter salg af forsikringsprodukter til private kunder i henhold til 'Moderna’ brandet. Herudover szlges forsikringer under varemaerkerne
Atlantica, Bilsport & MC og Moderna Djurforsakringar. Salget foregar gennem egen salgsstyrke, call centre og online.

Til brug for beregning af Modernas kapitalveerdi er anvendt de pengestremme, der fremgar af de seneste ledelsesgodkendte budgetter
for de kommende 6 kvartaler. For regnskabsar efter budgetperioderne (terminalperioden) er der sket ekstrapolation af pengestremmene i
den seneste budgetperiode, korrigeret for forventede vaekstrater, som er fastsat pa baggrund af forventninger til den generelle ekono-
miske vaekst. Det anvendte afkastkrav er baseret pa en vurdering af risikoprofilen for de testede forretningsaktiviteter, sammenholdt med
markedets forventninger til koncernen.

Testen angiver en beregnet kapitalvaerdi pa cirka 1,3 mia. DKK (1,4 mia. DKK i 2014) i forhold til en goodwill pd 368 mio. DKK (358 mio.
DKK i 2014) og en regnskabsmaessig egenkapital 0,6 mia. DKK (0,5 mia. DKK i 2014) og viser, at der ikke er behov for nedskrivning i 2015.

Securator

| 2014 kebte Tryg Securator. Forsikringsaktiviteterne blev indarbejdet i Tryg koncernens forretningsstruktur i 2014 og rapporteres under
Sverige. | 2015 blev Securator fusioneret ind Tryg Forsikring A/S og rapporteres som en del af den svenske portefolje. Securator er en dansk
markedsleder inden for salg og formidling af flerarige produktforsikringer via forhandlere i elektronik og telekommunikationssektoren og
supermarkedskader.
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Til brug for beregning af Securators kapitalveerdi er anvendt de pengestremme, der fremgar af de seneste ledelsesgodkendte budgetter
for de kommende 6 kvartaler. For regnskabsar efter budgetperioderne (terminalperioden) er der sket ekstrapolation af pengestremmene i
den seneste budgetperiode, korrigeret for forventede vaekstrater, som er fastsat pa baggrund af forventninger til den generelle ekono-
miske vaekst. Det anvendte afkastkrav er baseret pa en vurdering af risikoprofilen for de testede forretningsaktiviteter, sammenholdt med
markedets forventninger til koncernen.

Testen angiver en beregnet kapitalvaerdi pa cirka 184 mio. DKK (238 mio. DKK i 2014) i forhold til en goodwill pa 184 mio. DKK (184 mio.
DKK i 2014) og en regnskabsmaessig egenkapital 174 mio. DKK (174 mio. DKK i 2014) og viser, at der ikke er behov for nedskrivning i 2015.

Moderna Securator
2015 2014 2015 2014
Antaget arlig vaekst 0-10 ar 2% 2% 13% 12%
Antaget arlig vaekst > 10 ar 1% 1% 3% 3%
Afkastkrav for skat 13% 12% 11% 11%
Forventet niveau combined ratio 93% 93% 83-91% 79-91%
Moderna Securator
Foelsomhedsoplysninger 2015 2014 2015 2014
Effekt pa egenkapital af felgende &ndringer:
Veekst +1 procentpoint (0-10 ar) 25 15 6 9
Vakst -1 procentpoint (0-10 ar) -24 -12 -5 -9
Afkastkrav +1 procentpoint -161 -172 -35 -49
Afkastkrav -1 procentpoint 189 202 48 70
Combined ratio +1 procentpoint -24 -27 -16 -18
Combined ratio -1 procentpoint 25 27 17 18

Et fald i vaekstrate med mere end 1% vil resultere en nedskrivning pa goodwill forbundet med Securator. Vi forventer ikke et fald i
vekstraten som folge af en forventet udvidelse af Securator forretningen til Norge og Sverige.
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2015

Aktiver Varemarke
under og kunde-

opferelse? relationer  Software? lalt
Kostpris 1. januar 290 370 1.028 1.688
Valutakursregulering 0 5 -9 -4
Overfort fra aktiver under opferelse -127 0 127 0
Arets tilgang 134 0 7 141
Kostpris 31. december 297 375 1.153 1.825
Af- og nedskrivninger 1. januar -92 -130 -880 -1.102
Valutakursregulering 0 =3} 8 5
Arets afskrivninger 0 -69 -78 -147
Af- og nedskrivninger 31. december -92 -202 -950 -1.244
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 205 173 203 581

2014

Kostpris 1. januar 270 171 936 1.377
Valutakursregulering -1 -11 -14 -26
Overfort fra aktiver under opferelse -86 0 86 0
Arets tileang 107 210 28 345
Arets afgang 0 0 -8 -8
Kostpris 31. december 290 370 1.028 1.688
Af- og nedskrivninger 1. januar -92 -89 -819 -1.000
Valutakursregulering 0 5 12 17
Arets afskrivninger 0 -46 -82 -128
Tilbageforte afskrivninger 0 0 9 9
Af- og nedskrivninger 31. december -92 -130 -880 -1.102
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 198 240 148 586

I Heraf internt oparbejdet 317 mio. DKK (i 2014 245 mio. DKK).

Varemaerker og kunderelationer

Ledelsen har pr. 31. december 2015 testet den regnskabsmaessige veerdi af varemaerker og kunderelationer i relation til Moderna samt HFN
og Falck Healthcare, som en integreret del af goodwilltesten. Testen af den erhvervede landbrugs portefolje er baseret pa fornyelses- og
fastholdelsesprocenter, der er pa det forventede niveau. Testene har ikke vist behov for nedskrivning.

Software og aktiver under opferelse

Ledelsen har pr. 31. december 2015 testet den regnskabsmaessige vaerdi af software og aktiver under opferelse.

Vardiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmaessige veerdi med den estimerede nutidsveerdi af de fremtidige pengestromme.
Testen har ikke vist behov for nedskrivning.

Aktiver under opferelse afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse, eller nar der er indikation pa vaerdiforringelse. Software med
en begrenset levetid afskrives linezert over 4 ar.

Amortiseret software vurderes for veerdiforringelse pa balancedagen, eller nar der er tegn p3, at det fremtidige pengestremme ikke kan
begrunde den regnskabsmaessige veerdi.

| tilfelde af at genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, indregnes forskelsbelobet i resultatopgerelsen.
Genindvindingsvaerdien er det hojeste af dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdi.
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2015
Aktiver
under Domicil-

Driftsmidler opferelse ejendomme? I alt
Kostpris 1. januar 298 94 1.711 2.103
Valutakursregulering -2 -2 -22 -26
Overfort fra aktiver under opferelse 0 -11 11 0
Arets tilgang 6 2 15 23
Arets afgang -4 0 0 -4
Kostpris 31. december 298 83 1.715 2.096
Akkumulerede afskrivninger og veerdizendringer 1. januar -182 -83 -558 -823
Valutakursregulering 1 2 =3} 0
Arets afskrivninger -37 0 -14 -51
Arets veerdireguleringer til omvurderet vaerdi fort i anden totalindkomst 0 0 4 4
Tilbageforte afskrivninger 4 0 0 4
Af- og nedskrivninger 31. december -214 -81 =571 -866
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 84 2 1.144 1.230

2014

Kostpris 1. januar 291 85 1.738 2.114
Valutakursregulering -5 -2 -29 -36
Arets tilgang 16 11 2 29
Arets afgang -4 0 0 -4
Kostpris 31. december 298 94 1.711 2.103
Akkumulerede afskrivninger og vaerdiendringer 1. januar -145 -85 -434 -664
Valutakursregulering 2 2 -5 -1
Arets afskrivninger -43 0 -15 -58
Arets veerdireguleringer til omvurderet veerdi fort i resultatopgerelsen 0 0 -106 -106
Arets veerdireguleringer til omvurderet veerdi fort i anden totalindkomst 0 0 2 2
Tilbageforte afskrivninger 4 0 0 4
Af- og nedskrivninger 31. december -182 -83 -558 -823
Regnskabsmaessig vardi 31. december 116 11 1.153 1.280

*) For kontorejendomme er der anvendt en afkastprocent pa 6,7% (vaegtet gennemsnit) (6,7% for 2014). Der har veeret eksperter involveret i maling af
domicilejendomme.

Nedskrivningstest

Materielle anlaegsaktiver

Der er foretaget en omvurdering af domicilejendommes vaerdi inklusiv de forbedringer der er udfert, hvorefter der er indregnet 4 mio. DKK
i opskrivning i anden totalindkomst vedr. domicilet i Bergen (i 2014 2 mio. DKK). Veerdien af domicil i Ballerup er ikke @ndret i 2015 (i 2014
106 mio. DKK). Den gennemferte veerdiforringelsestest for driftsmidler har ikke vist behov for nedskrivning.

| fastsaettelsen af ejendommenes dagsveerdi indgar der andet end offentligt tilgengelise markedsdata, svarende til "ikke-observerbare
input”i dagsveerdi-hierakiet. Der har ikke veeret foretaget overfoersler imellem denne gruppe og andre grupper i dagsveerdi-hierakiet.

Folsomhed

Trygs ejendomsvurderinger er baseret pa markedsbaserede lejeindtaegter og driftsomkostninger for den enkelte ejendom i forhold til
afkastkrav. De vigtigste faktorer, der pavirker veerdiansaettelsen er de anvendte afkast, arlige nettoleje og belaegningsprocent. De anvendte
gennemsnitlige afkast er angivet ovenfor.
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Materielle aktiver, fortsat

Indvirkninger pa dagsveerdien af ejendomme:

Stigning i anvendt rente pa 0,25% -41 -46
Fald i anvendt afkastkrav pa 0,25% 45 42
Fald i netto lejeindtaegt pa 3% -35 -36
Fald i belaegningsprocent pa 3% -8 8

Investeringsejendomme

Dagsveerdi 1. januar 1.828 1.831
Valutakursregulering -19 -30
Arets tilgang 31 12
Arets afgang -17 -7
Arets veerdireguleringer 8 23
Tilbagefort ved salg 7 -1
Dagsveerdi 31.december 1.838 1.828

De samlede lejeindtagter for 2015 udger 120 mio. DKK (i 2014 124 mio. DKK).

De samlede udgifter for 2015 udger 31 mio. DKK (i 2014 30 mio. DKK). Heraf udger udgifter pa ej udlejede lejemal o mio. DKK
(i 2014 4 mio. DKK), hvorfor de samlede udgifter pa de lejeindtaegtsbaerende investeringsejendomme udger 31 mio. DKK

(i 2014 26 mio. DKK).

Der har veeret eksterne eksperter involveret i maling af hovedparten af investeringsejendommene.

| fastsattelsen af ejendommenes dagsveerdi indgar der andet end offentligt tilgeengelige markedsdata, svarende til 'ikke-observerbare
input’ i dagsveerdi-hierarkiet. Der har ikke veeret foretaget overfersler imellem denne gruppe og andre grupper i dagsvaerdi-hierarkiet i aret.

Der er for hver kategori af ejendomme anvendt folgende afkastprocenter:

2015 2014
Afkastprocenter, vaegtet gennemsnit
Forretningsejendomme 7,0% 7.0%
Kontorejendomme 6,5% 6,5%
Boligejendomme 6,0% 6,0%
I alt 6,5% 6,5%

Folsomhed

Tryes ejendomsvurderinger er baseret pa markedsbaserede lejeindtegter og driftsomkostninger for den enkelte ejendom i forhold til
afkastkrav. De vigtigste faktorer, der pavirker veerdiansaettelsen er de anvendte afkast, arlige nettoleje og belaegningsprocent. De anvendte
gennemsnitlige afkast er angivet ovenfor.

2015 2014
Indvirkninger pa dagsvaerdien af ejendomme:
Stigning i anvendt rente pa 0,25% -77 -81
Fald i anvendt afkastkrav pa 0,25% 82 85
Fald i netto lejeindtaegt pa 3% -50 -61
Fald i belaegningsprocent pa 3% -9 -11
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Kapital-
udlan andele
Kostpris 1. januar 536 2.172 2.708 201
Tilgang ved keb af kapitalandele 0 0 0 2.698
Afgang -27 0 -27 0
Heraf kunderelationer 0 0 0 -131
Valutakursregulering -29 0 -29 -60
Kostpris 31. december 480 2.172 2.652 2.708
Op- og nedskrivninger 1. januar 0 99 99 14
Valutakursregulering 0 31 31 67
Arets modtagne udbytte 0 -32 -32 0
Tilbagefort ved salg 0 -4 -4 -
Andel i drets resulat efter skat 0 36 36
Arets nedskrivning 0 -450 -450
Arets veerdireguleringer 0 25 25 12
Opskrivninger 31. december 0 -295 -295 29
Regnskabsmasig vaerdi 31. december 480 1.877 2.357 2.807
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -359 27
Afskrivninger pa kunderelationer -47 -26
Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder -406 1
De vaesentligste kapitalandele, 1.648 mio. DKK omfatter:
Andel af
Ejerandel stemmerettigheder
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Navn og hjemsted: % % % % Aktivitet
HFN Group AS, Norge 49 0 49 0 Fitness
Falck Health Care Holding A/S , Danmark 40 0 40 0 Sundhedsleverander indenfor

forebyggelse, behandling og
rehabilitering

Andringer i koncernens investering i individuelt vaesentlige associerede virksomheder
Koncernen kobte i 2014 49% af aktierne i HFN Group AS og 40% af aktierne i Falck Health Care Holding A/S. Investeringen er indregnet
som associeret virksomhed fra kebstidspunktet.

Nedskrivningstest

| 2015 er der foretaget en nedskrivning af goodwill vedrerende HFN pa 450 mio. DKK sdledes, at den bogferte veerdi bedre afspejler selska-
bets nuvaerende markedsveerdi. Nedskrivningen skal ses i sammenhang med en lavere vaekst og @ndrede markedsforhold specielt i Norge,
hvor ekonomien er pavirket negativt af den lave oliepris.

Ledelsen har pr. 31. december 2015 testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for veerdiforringelse, baseret pa den foretagne alloke- =

ring af kostprisen af goodwill pa den pengestremsfrembringende enhed, som udgeres af HFN. Value-in-use-metoden er anvendt. g

c

S

Primaere forudsatninger for nedskrivningstest: Ved vurderingen af veaerdien har ledelsen baseret sine sken pa basis af multipler for handle- i

de lignende selskaber, hvilket ikke forventes at @&ndre sig vaesentligt i den narmeste fremtid. m

HFN 2015 %

z

O

X w

EBITDA multipel 7,0 x x

4

Felsomhedsoplysninger, effekt pa veerdien af felgende andringer: =¢
Andring i EBITDA multipel +1,0 x 163
/Andring i EBITDA multipel -1,0 x -162

Ledelsen forventer ikke et fald i EBITDA multiplen og derfor ikke yderligere nedskrivning pa goodwill.
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Kapitalandele i associerede virksomheder, fortsat

Hovedtal for individuelt vaesentlige associerede virksomheder:

Ejerandel

Totalindkomstopgorelse

Omsztning

Arets resultat fra fortsaettende aktiviteter
Arets resultat fra opherte aktiviteter
Arets resultat

Anden totalindkomst

Totalindkomst i alt

Balance

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Nettoaktiver (egenkapital)

Transaktioner med associerede virksomheder

Modtagne renteindtaegter fra associerede virksomheder

Afstemning til bogfert veerdi og individuelt uvaesentlige associerede virksomheder:

Koncernens andel af:

Arets resultat fra fortsaettende aktiveteter
Arets resultat fra ophorte aktiviteter
Arets resultat

Anden totalindkomst

Totalindkomst i alt

Koncernens andel af egenkapitalen i
associerede virksomheder

Ikke-afskrivningsberettiget goodwill
Regnskabsmaessig vaerdi

HFN Falck Healthcare
2015 2014 2015 2014
49% 49% 40% 40%
1.180 704 971 356
-7 7 43 15
0 -5 0 0
=7 2 43 15
-16 0 13 -10
-23 2 56 5
354 351 218 210
245 223 219 175
787 855 287 332
374 291 267 212
-562 -572 -117 -159
29 20 0 0

2015 2014
Ikke Ikke
Individuelt individuelt Individuelt individuelt

vasentlige vasentlige lalt vasentlige vasentlige lalt
36 0 36 0 12 12
0 0 0 0 0 0
36 0 36 0 12 12
=3 42 39 0 0 0
33 42 75 0 12 12
-679 229 -450 -731 225 -506
2.327 0 2.327 2.777 0 2.777
1.648 229 1.877 2.046 225 2.271

Koncernen har ingen ikke indregnede andele af underskud i associerede virksomheder (hverken i 2015 eller akkumuleret).

Koncernens andel af eventualforpligtelser i de individuelt vaesentlige associerede virksomheder udger 86 mio. DKK (i 2014 110 mio. DKK).
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Kapitalandele i associerede virksomheder, fortsat

De restende aktiebesiddelser i associerede virksomheder, 229 mio. DKK (i 2014 225 mio. DKK) (kategoriseret som ikke individuelt vaesentli-

ge ovenfor) ifelge senest foreliggende arsrapport:

2015
Arets
Navn og hjemsted Ejerandel Aktiver Gzld Egenkapital Omsatning resultat
Komplementarselskabet
af 1. marts 2006 ApS, Danmark 50% 0 0 0 0 0
Ejendomsselskabet
af 1. marts 2006 P/S, Danmark 25% 1.107 248 859 60 150
AS Eidsvag Fabrikker, Norge 28% 47 7 40 16 5
2014

Komplementarselskabet af
1. marts 2006 ApS, Danmark 50% 0 0 0 0 0
Ejendomsselskabet af
1. marts 2006 P/S, Danmark 30% 936 240 696 47 36
AS Eidsvag Fabrikker, Norge 28% 44 6 38 15 3
Der foretages individuel vurdering af graden af indflydelse i henhold til indgdede kontrakter.

2015 2014
Finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver og forpligtelser bestar af folgsende poster:
Finansielle aktiver
Andre investeringsaktiver 48.049 57.101
Likvider og indlan i kreditinstitutter 540 641
Andre aktiver og udskudte skatteaktiver 2.535 1.672
Udlan til associerede virksomheder?®! 480 536
1alt 51.604 59.950
Finansielle forpligtelser
Ansvarlig lanekapital 1.561 1.768
Geld til kreditinstitutter 64 116
Anden gzld 7.093 6.136
1alt 8.718 8.020
Finansielle aktiver til dagsvardi med vardiregulering i resultatopgoerelsen
Kapitalandele og kapitalandele unoterede aktier 2.016 998
Kapitalandele, heri investeringsforeninger mv. 5.616 7.098
Obligationer, heri investeringsforeninger mv. 39.601 47.261
Indlan i kreditinstitutter 46 761
Afledte finansielle instrumenter, aktiver 770 983
1alt 48.049 57.101

) Indgar i regnskabsposten Kapitalandele i associerede virksomheder, jf. note 14.
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15 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Lan og tilgodehavender til amortiseret kostpris

Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter 1.261 1.232
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 199 208
Udlan til associerede virksomheder 480 536
Andre tilgodehavender 893 232
Aktuelle skatteaktiver 182 0
Likvider og indlan i kreditinstitutter 540 641
lalt 3.555 2.849
Finansielle aktiver i alt 51.604 59.950

Finansielle aktiver til amortiseret kostpris afviger kun i mindre omfang fra dagsvaerdi.

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser til dagsvaerdi med veerdiregulering i resultatopgorelsen

Anden geld 0 2
Afledte finansielle instrumenter, passiver 612 799
1 alt 612 801

Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris

Ansvarlig lanekapital 1.561 1.768
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 603 565
Geld i forbindelse med genforsikring 330 188
Geeld til kreditinstitutter 64 116
Gld vedrerende uafviklede fondshandler og repoer 4.074 2.902
Aktuelle skatteforpligtelser 357 451
Anden geeld 1.117 1.229
1alt 8.106 7.219
Finansielle forpligtelser i alt 8.718 8.020

Oplysning om vaerdiansattelse af ansvarlig Ianekapital til dagsveerdi fremgar af note 18.
Qvrige finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris afviger kun i mindre omfang fra dagsveerdi.
Renterisici

Koncernen har rentebaerende finansielle aktiver og er som felge heraf udsat for renterisici. Om koncernens finansielle aktiver kan angives
folgende, aftalemaessige udlebstidspunkter, afhangigt af hvilken dato der falder forst:

2015 2014
Obligationsbeholdning inkl. rentederivater
Varighed under 1 ar 15.975 21.579
Varighed mellem 1 0g 5 ar 14.433 17.646
Varighed mellem 5 og 10 ar 4.243 5.103
Varighed over 10 ar 3.577 2.935
I alt 38.228 47.263
Varighed 2,43 2,11

Som varighedsmal anvendes den optionsjusterede varighed. Optionsjusteringen vedrerer blandt andet danske realkreditobligationer, og
afspejler den forventede varighedsforkortende virkning af Iantagers mulighed for at indfri obligationen til kurs 100.
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Dagsvardihierarki for finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi i balancen

Nedenfor vises klassifikationen af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi, opdelt i henhold til dagsveerdihierarkiet:

¢ Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument (noterede priser)

¢ Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre vaerdianszttelsesmetoder, hvor alle vasentlige input
er baseret pa observerbare markedsdata (observerbare input)

« Veerdiansaettelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata (ikke observerbare input)

Der er ikke sket vaesentlige overforsler mellem grupperne "Noterede priser” og "Observerbare input” i 2015.

2015
Ikke
Noterede Observer- observer-
priser  bare input bare input lalt
Kapitalandele 1.606 0 2.016 3.622
Investeringsforeningsandele 5.696 261 0 5.957
Obligationer 19.414 18.239 1 37.654
Indlan i kreditinstitutter 46 0 0 46
Afledte finansielle instrumenter, aktiver 0 843 0 843
Afledte finansielle instrumenter, g=ld 0 -685 0 -685
1 alt 26.762 18.658 2.017 47.437
2014
Kapitalandele 3.214 0 998 4.212
Investeringsforeningsandele 7.072 0 0 7.072
Obligationer 26.353 17.719 1 44.073
Indlan i kreditinstitutter 761 0 0 761
Afledte finansielle instrumenter, aktiver 0 1.318 -2 1.316
Afledte finansielle instrumenter, gzeld 0 -1.134 0 -1.134
1alt 37.400 17.903 997 56.300
2015 2014
Finansielle instrumenter, der males til dagsverdi i balancen baseret pa
ikke-observerbare input:
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 997 1.220
Valutakursregulering =1l -4
Gevinst/tab i resultatopgorelsen 3 -20
Kob 1.021 717
Salg -3 -917
Overforsler til/fra gruppen 'ikke-observerbare input’ 0 1
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2.017 997

Obligationer, der er veerdiansat pa grundlag af observerbare input, omfatter hovedsageligt obligationer i norske banker og danske mindre
likvide obligationer, hvor der ikke foreligger en noteret handelskurs baseret pa nyligt indgaede handler. Der er ikke sket vasentlige over-
forsler mellem grupperne 'Noterede priser’ og 'Observerbare input’ i 2015.

Inflationsderivater males til dagsveaerdi ud fra ikke-observerbare input og indgar under erstatningshensattelser med en dagsveerdi pa -417
mio. DKK (i 2014 -438 mio. DKK).
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Afledte finansielle instrumenter med vaerdiregulering
over resultatopgerelsen opgjort til markedsvaerdi

Rentederivater

Aktiederivater

Valutaderivater

Afledte finansielle instrumenter ifelge balancen
Inflationsderivater indregnet i erstatningshensattelser
Afledte finansielle instrumenter i alt

Heraf forfalder for 1 ar

Heraf forfalder efter 1 ar og for 5 ar

Heraf forfalder efter 5 ar

I alt

*) Se endvidere kommentar om investeringsforeninger under dagsveerdihierarkier.

2015 2014
Markeds- Markeds-
vardi i vardi i
Nominel balancen? Nominel balancen?!
27.415 283 25.882 434
47 0 477 0
8 -75 7.790 14
27.470 208 34.149 448
5.366 -417 3.221 -438
32.836 -209 37.370 10
9.210 -79 19.438 15
10.638 -106 9.720 -70
12.988 -24 8.212 65
32.836 -209 37.370 10

Afledte finansielle instrumenter, repoer og reverser anvendes lebende som led i koncernens portefoljeforvalteres og egen styring af

likviditet og renterisiko.

Afledte finansielle instrumenter anvendt i forbindelse
med regnskabsmassig sikring af udenlandske enheder

Gevinster og tab pa valutaafdekning i anden totalindkomst 1. januar
Gevinster og tab pa valutaafdekning i anden totalindkomst i aret

Gevinster og tab pa valutaafd=kning i
anden totalindkomst 31. december

Kursregulering

Der er foretaget kursregulering af udenlandske enheder i anden totalindkomst pa i alt:

Kursregulering 1. januar
Arets kursregulering
Kursregulering 31. december

Tilgodehavender

Tilgodehavender i forbindelse med forsikring
Uafviklede handler

Reverse repoer

Andre tilsodehavender

Aktuelle skatteaktiver

I alt

Der er foretaget nedskrivninger af tilgodehavender i forbindelse med forsikring pa i alt:

Nedskrivning 1. januar

Valutakursregulering

Arets nedskrivninger og tilbageforte nedskrivninger
Nedskrivning 31. december

2015 2014
Gevin- Gevin-
ster Tab  Netto ster Tab  Netto
2.218 -2.329 -111 1.853 -2.155 -302
344 -258 86 365 -174 191
2.562 -2.587 -25 2.218 -2.329 -111
2015 2014
48 212
-56 -164
-8 48
1.460 1.439
120 0
370 9
402 223
182 0
2.534 1.671
107 112
=3 -4
12 -1
116 107
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Tilgodehavender nedskrives fuldt ud ved overdragelse til inkassofirma. Nedskrivningen tilbagefores ved eventuel betaling fra inkassofirma

og udger 53 mio. DKK (i 2014 54 mio. DKK).

2015 2014
| tilgodehavender i forbindelse med forsikring indgar overforfaldne pa i alt:
Forfaldsperiode op til go dage 116 164
Forfaldsperiode over go dage 135 122
I alt 251 286
Andre tilsodehavender indeholder ikke overforfaldne tilgodehavender.
Valuta og renterisici samt anvendelse af finansielle instrumenter

2015 2014
Aktiver og Heraf Aktiver og Heraf

Valutabalance g=ld afd=kket Eksponering g=ld afd=kket Eksponering
usD 3.807 -2.855 952 5.755 -3.546 2.209
EUR 2.856 -524 2.332 2.897 706 3.603
GPB 305 -208 97 400 -184 216
NOK 3.208 -1.867 1.341 5.637 -3.727 1.910
SEK 1.146 -1.014 132 1.158 -1.052 106
Andet 827 -429 398 1.252 -474 778
1 alt 5.252 8.822

2015 2014
Genforsikringsandele
Genforsikringsandele 3.179 1.958
Nedskrivning ved impairmenttest -3 -20
1alt 3.176 1.938

Nedskrivningstest

Ledelsen har pr. 31. december 2015 testet den regnskabsmaessige vaerdi af de samlede genforsikringsandele af henszattelser til
forsikringskontrakter. Impairmenttesten har medfert nedskrivning pa 3 mio. DKK (2014 20 mio. DKK). Af nedskrivninger i aret udger
tilbageforte nedskrivninger 30 mio. DKK (2014 o mio. DKK). Der er ingen overforfaldne genforsikringsandele udover de allerede

hensatte.
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17 Andre aktiver
Tilsodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter 1.261 1.232
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 199 208
Aktuelle skatteaktiver 182 0
Andre aktiver 892 231
1alt 2.534 1.671
Forfaldstidspunkt for andre aktiver:
Andre aktiver over forfald 251 286
Forfald inden for 1 ar 2.283 1.385
1 alt 2.534 1.671
| tilgodehavender i forbindelse med forsikring indgar overforfaldne tilsodehavender pa i alt:
Forfaldsperiode op til 9o dage 116 164
Forfaldsperiode over go dage 135 122
I alt 251 286
Andre tilsodehavender indeholder ikke overforfaldne tilgodehavender.
Der er foretaget nedskrivninger af tilgodehavender i forbindelse med forsikring pa i alt:
Nedskrivning 1. januar -107 -112
Valutakursregulering 3 4
Arets nedskrivninger og tilbageforte nedskrivninger =112 1
Nedskrivning 31. december -116 -107
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18 Ansvarlig lanekapital
Balancevaerdi 31. december 1.561 1.768
Obligationslan Obligationslan Obligationslan
150 mio. EUR 800 mio. NOK 1.400 mio. NOK
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Dagsveardien pa balancedagen 1.106 671 714 1.086
Anvendt kurs til opgerelse af dagsvaerdi pa 99 108 108 100
balancedagen
Kurstab og omkostninger i alt pa balance- 3 4 4 6
dagen
Arets renteudgifter 49 50 34 40 3
Effektiv rente 4,5% 3,6% 3,6% 3,9%
Lanevilkar:
Langiver Borsnoterede obligationer Borsnoterede obligationer Borsnoterede obligationer
Hovedstol 150 mio. EUR 800 mio. NOK 1.400 mio. NOK
Kurs ved udstedelse 99,017 100 100
Udstedelsestidspunkt December 2005 Marts 2013 November 2015
Udlebsar 2025 Uendelig lebetid 2045
Lanet kan opsiges af lantager fra 2015 2023 2025
Afdragsprofil Afdragsfrit Afdragsfrit Afdragsfrit
Rentestruktur 4,5% 3,75% over NIBOR 3 M 2,75% over NIBOR 3M
(indtil 2015) (indtil 2023) (indtil 2025)
2,1% over EURIBOR 3 M 4,75% over NIBOR 3 M 3,75% over NIBOR 3M
(fra 2015) (fra 2023) (indtil 2025)
Andelen af kapital inkluderet i beregning af basiskapital er 1.707 mio. DKK (2014 1.496 mio. DKK). Lanene er indregnet forste gang til
dagsveerdi og herefter til amortiseret kostpris. Lanene er optaget af Tryg Forsikring A/S. Kreditorerne har ikke ret til at kreeve 1dnene indfriet
for udleb eller pa anden made at opsige laneaftalerne. Lanene forfalder automatisk ved Tryg Forsikring A/S likvidation eller konkurs. De
anvendte kurser til dagsveerdiopgoerelsen for begge lan er handlede markedspriser iflg. Bloomberg.
2015 2014
19 Prazmiehensattelser
Preemiehenszettelse 1. januar 5.724 6.176
Regulering af primohensaettelse vedrerende Norsk Gruppeliv -124 0
Kursregulering af primohensattelse -53 -202
Indbetalt i regnskabsaret 17.311 17.692
/ndring i preemier i regnskabsaret -17.416 -17.951
Valutakursregulering -13 9
Preemiehenszttelse 31. december 5.429 5.724
Qvrige?! 142 86
5.571 5.810
Henszettelse bonus og preemierabatter 573 610
1alt 6.144 6.420

* Omfatter preemiehensaettelser for Tryg Garantiforsikring A/S og Securator A/S.
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20 Erstatningshenszttelser

Erstatningshenszettelse 1. januar
Regulering af primohenszttelse vedrerende Norsk Gruppeliv
Kursregulering af primohenszttelse

Betalt i regnskabsaret vedrerende indevaerende ar
Betalt i regnskabsaret vedrerende tidligere ar

Zndring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende indevaerende ar

/Endring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende tidligere ar

Diskontering og valutakursregulering

Erstatningshensaettelse 31. december
Qvrige?!
Ialt

Erstatningshenszettelse 1. januar
Kursregulering af primohenszttelse

Betalt i regnskabsaret vedrerende indevaerende ar
Betalt i regnskabsaret vedrerende tidligere ar

Zndring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende indeveaerende ar

Endring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende tidligere ar

Diskontering og valutakursregulering

Erstatningshenszettelse 31. december
Qvrige?!
1alt

1 Omfatter erstatningshenszettelser for Tryg Garantiforsikring A/S.

2015
Brutto Afgiven F.e.r
24.601 1.272 23.329
124 0 124
-464 -32 -432
24.261 1.240 23.021
-6.676 -37 -6.639
-6.011 -414 -5.597
-12.687 -451 -12.236
14.606 2.021 12.585
-1.232 -15 -1.217
13.374 2.006 11.368
124 57 67
25.072 2.852 22.220
355 151 204
25.427 3.003 22.424
2014

25.271 1.780 23.491
-839 -58 -781
24.432 1.722 22.710
-6.215 -90 -6.125
-6.917 -1.143 -5.774
-13.132 -1.233 -11.899
12.835 251 12.584
-638 481 -1.119
12.197 732 11.465
1.104 51 1.053
24.601 1.272 23.329
671 447 224
25.272 1.719 23.553
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Erstatningshensattelser - estimerede akkumulerede erstatninger

Brutto 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Estimerede akk.
erstatninger

Slutningen af aret 10.935 10.711 11.629 12.162 13.534 15.782 16.126 13.659 13.532 12.841 14.853
13ar senere 10.825 10.972 12.199 13.500 14.189 15.884 16.516 13.644 13.845 13.188
2 ar senere 10.685 10.515 12.773 13.383 14.204 15.836 16.515 13.581 13.682
3 ar senere 10.315 10.743 12.752 13.396 14.002 15.718 16.466 13.431
4 ar senere 10.460 10.679 12.755 13.357 13.884 15.631 16.304
5 ar senere 10.405 10.671 12.661 13.262 13.787 15.567
6 ar senere 10.311 10.649 12.535 13.231 13.770
7 ar senere 10.323 10.612 12.529 12.981
8 ar senere 10.294 10.428 12.461
9 ar senere 10.189 10.361
10 ar senere 10.020

10.020 10.361 12.461 12.981 13.770 15.567 16.304 13.431 13.682 13.188 14.853 146.618
Udbetalt -9.746  -9.771 -11.610 -11.796 -12.386 -13.967 -14.383 -11.187 -11.048 -9.504 -6.714 -122.112
Henszettelser, ultimo
for diskontering 273 589 851 1.185 1.384 1.600 1.921 2.245 2.634 3.685 8.139 24.506
Diskontering -41 -68 -99 -138 -156 -161 -159 -174 -167 -205 -193 -1.561
Reserver fra 2004
og tidligere 2.127
Qvrige 355
Bruttoerstatnings-
hensattelser, ultimo 25.427
Afgiven 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Estimerede akk.
erstatninger

Slutningen af aret 915 272 498 155 284 668  1.449 228 550 250  2.068
14ar senere 811 272 465 220 354 748 2.145 259 961 302
2 ar senere 816 259 480 189 332 738 2.267 297 942
3 ar senere 811 292 485 179 289 714 2.307 304
4 ar senere 840 293 505 179 292 723 2.271
5 ar senere 836 288 476 166 297 744
6 ar senere 822 287 505 171 292
7 ar senere 822 288 496 165
8 ar senere 814 286 496
9 ar senere 826 286
10 ar senere 823

823 286 496 165 292 744 2.271 304 942 302 2.068 8.695 g
Udbetalt -811 -278 -483 -159 -283 -685 -2.176 -264 -642 -213 -41 -6.034 é
Hensaettelser ultimo ~
for diskontering 12 8 14 7 10 60 95 40 300 88  2.027 2.660 @
Diskontering -1 -1 -1 -1 -1 -1 -3 -2 -7 -17 g
Reserver fra 2004 5
og tidligere 210 o
Qvrige 151 g

Genforsikringsandele
af erstatnings-
hensaettelser, ultimo 3.003
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Erstatningshensattelser - estimerede akkumulerede erstatninger

F.e.r. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Estimerede akk.
erstatninger

Slutningen af aret 10.020 10.439 11.131 12.007 13.250 15.115 14.677 13.432 12.982 12.591 12.786
13ar senere 10.014 10.700 11.734 13.280 13.835 15.137 14.370 13.386 12.884 12.886
2 ar senere 9.869 10.256 12.293 13.194 13.872 15.098 14.248 13.284 12.740
3 ar senere 9.504 10.450 12.267 13.217 13.713 15.004 14.160 13.127
4 ar senere 9.619 10.386 12.250 13.178 13.592 14.907 14.033
5 ar senere 9.569 10.383 12.186 13.096 13.491 14.823
6 ar senere 9.489 10.362 12.030 13.059 13.477
7 ar senere 9.502 10.323 12.033 12.816
8 ar senere 9.481 10.142 11.965
9 ar senere 9.363 10.075
10 ar senere 9.196
9.196 10.075 11.965 12.816 13.477 14.823 14.033 13.127 12.740 12.886 12.786 137.924
Udbetalt -8.935 -9.493 -11.128 -11.637 -12.103 -13.282 -12.206 -10.923 -10.406 -9.290 -6.675 -116.079
Hensaettelser, ultimo
for diskontering 261 582 837 1.179 1.374 1.540 1.826 2.204 2.334 3.596 6.112 21.846
Diskontering -40 -68 -98 -138 -156 -160 -157 -173 -164 -204 -186  -1.543
Reserver fra 2004
og tidligere 1.917
Qvrige 204
Erstatningshensaet-
telser f.e.r., ultimo 22.424

Qvrige omfatter erstatningshensaettelser for Tryg Garantiforsikring A/S.

| tabellen er beleb i udenlandsk valuta omregnet til danske kroner efter valutakursen den 31. december 2015 for at undga pavirkning fra
valutakursudsving.

2015

Forventet cashflow, udiskonteret
0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar >3ar Qvrige 1 alt
Preemiehensaettelser brutto 5.149 126 67 87 142 5.571
Preemiehensaettelser afgiven -146 0 0 0 -28 -174
Erstatningshensaettelser brutto 9.045 4.029 2.646 11.150 357 27.227
Erstatningshenszettelser afgiven -1.959 -395 -213 -311 -151 -3.029
I alt 12.089 3.760 2.500 10.926 320 29.595

2014
Preemiehensaettelser brutto 5.337 130 124 133 86 5.810
Preemiehensaettelser afgiven -156 0 0 0 -22 -178
Erstatningshenszettelser brutto 9.041 4.282 2.716 9.945 678 26.662
Erstatningshenszettelser afgiven -529 -311 -199 -263 -451 -1.753
1 alt 13.693 4.101 2.641 9.815 291 30.541

Qvrige omfatter Tryg Garantiforsikring A/S og preemiehensattelser i Securator A/S.
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21 Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser

Pensionsforpligtelser 214 280
Henszettelse til jubileeumsordninger 50 62
I alt 264 342

Pensionsforpligtelser, ydelsesbaserede pensionsordninger

Nutidsvaerdi af pensionsforpligtelser finansieret direkte over driften 62 63
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser finansieret ved fondsopbygning 1.130 1.227
Nutidsveerdi af afdekkede forpligtelser 1.192 1.290
Dagsveerdi af pensionsordningers aktiver -978 -1.010
Pensionsforpligtelse netto (over-/underd=kning) 214 280

Andring i regnskabsmassige pensionsforpligtelser

Regnskabsmaessig pensionsforpligtelse 1. januar 1.290 1.756
Regulering for ikke-resultatfert planendring og estimatafvigelse?! -10 -421
Valutakursregulering -74 -123
Nutidsvaerdi af arets optjening 35 41
Kapitalomkostninger af tidligere optjente pensioner 29 38
Aktuarmaessige gevinster/tab -23 58
Betalt i perioden -55 -59
Regnskabsmassige pensionsforpligtelse 31. december 1.192 1.290

* Endringen af pensionsordningen i Norge er gennemfert pa samme made, som det er sket for andre storre finansielle
virksomheder i Norge og medferer en reduktion i henszettelsen.

Andring i regnskabsmaessig vardi af pensionsordningens aktiver

Regnskabsmaessig veerdi af pensionsordningens aktiver 1. januar 1.010 1.033
Valutakursregulering -58 -72
Investeringer i aret 91 57
Forventet afkast pa pensionsmidler 25 32
Aktuarmaessige gevinster/tab -49 4
Betalt i perioden -41 -44
Regnskabsmaessig vaerdi af pensionsordningens aktiver 31. december 978 1.010
Pensioner og lignende forpligtelser i alt 31.december 214 280

Arets pensionsomkostninger

Nutidsvaerdi af arets optjening 31 38

Renteomkostning af palebne pensionsforpligtelser 30 39

Forventet afkast pa pensionsmidlerne -26 -33

Periodiseret arbejdsgiverafgift 5 6

Effekt knyttet til aftaleendring 0 -421

Arets pensionsomkostning knyttet til ydelsesplaner 40 -371

Estimeret preemie for efterfelsende regnskabsar 53 53

Antal aktive personer og antal pensionister 1.181 1.289 g

Gennemsnitlig forventet tilbagevaerende service tid (ar) 7,81 8,09 §
™

Estimeret fordeling af pensionsordningens aktiver ;

Aktier 10% 10% %

Obligationer 73% 73% §

Ejendom 15% 15% §
T

Qvrige 2% 2%
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Gennemsnitligt afkast af pensionsordningens aktiver 2,6% 2,7%
Vegtet gennemsnitlig varighed pa den ydelsesbaserede pensionsforpligtelse 18 18

Folgende forudsaetninger er lagt til grund:

Diskonteringsrente 1,9% 2,1%
Forventet fremtidigt afkast pa pensionsmidler 1,9% 2,1%
Lonregulering 2,5% 3.3%
Pensionsregulering 0,0% 0,1%
G-regulering 2,3% 3,0%
Turnover 7,0% 7,0%
Arbejdsgiverafgift 14,1% 14,1%
Dedelighedstabel K2013 K2013

Felsomhedsoplysninger

Folsomhedsanalysen er baseret pa @ndring i en af forudsatningerne, givet at alle andre forudsatninger holdes konstante. | praksis vil
dette nappe forekomme og andringer i nogle af forudsaetningene kan samvariere. Folsomhedsanalysen er udfert ved anvendelse af
samme metode som aktuarberegningen af pensionshensattelsen i balancen.

2015 2014
Pavirkning af egenkapital ved folgende zndringer:
Rentestigning pa 0,3 procentpoint 46 27
Rentefald pa o,3 procentpoint -49 -30
Lenstigningstakt, stigning pa 1 procentpoint -99 -55
Lenstigningstakt, fald pa 1 procentpoint 83 45
Turnover, stigning pa 2,0 procentpoint 25 49
Turnover, fald pa 2,0 procentpoint -29 -61

Beskrivelse af den norske ordning

| den norske del af koncernen har cirka halvdelen af de ansatte en ydelsesbaseret pensionsordning. Ordningerne er baseret pa forven-

tet slutlen, som giver medlemmerne i ordningen et garanteret niveau for pensionsudbetalinger i hele levetiden. Pensionsudbetalingerne
bestemmes af ansattelsestid og len pa tidspunktet for pensionering. Ved fuld optjeningstid vil dette give en garanteret pension pa 66% af
slutlennen. Pensioner under udbetaling reguleres fra og med 2014 ikke laengere i takt med den norske folkepensions grundbeleb (G-regu-
lering), men med en minimumsregulering.

Under den nuvarende ydelsesbaserede ordning optjener medlemmerne en fripoliceret, som omfatter invaliditetsdekning, gtefelle- og
samleverdakning samt bernepension.

Pensionsmidlerne forvaltes af Nordea Liv og Pension og reguleres af lokale love og praksis.

Beskrivelse af den svenske ordning
Moderna Forsakringer, der er en filial af Tryg Forsikring A/S, felger den svenske branches pensionsoverenskomst FTP-planen, som er forsik-
ret hos Forsakringsbranchens Pensionskassa - FPK.

Selskaberne har via aftalen forpligtet sig sammen med de ovrige selskaber i samarbejdet at betale de enkelte medarbejderes pension i
henhold til givne regler.

FTP-planen er hovedsageligt ydelsesbaseret for sa vidt angar fremtidige pensionsudbetalinger. FPK er ikke i stand til at stille tilstreekkelige
oplysninger til radighed til regnskabsmazessigt at behandle pensionsordningen som en ydelsesbaseret pensionsordning. Af denne arsag er
ordningen regnskabsmaessigt behandlet som en bidragsbaseret ordning i overensstemmelse med IAS 19.30.

Dette ars preemie betalt til FPK udger 18 mio. DKK, hvilket udger cirka 4% af arspreemien i FPK (2014). | FPKs halvarsrapport for 2015
fremgar det, at FPK har en kollektiv konsolideringsgrad pa 114 pr. 30. juni 2015 (pr. 30. juni 2014 110). Den kollektive konsolideringsgrad
defineres som dagsvaerdien af de til pensionerne knyttede aktiver i forhold til de samlede kollektive pensionsforpligtelser.
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22 Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver 1 1
Udskudte skatteforpligtelser -723 -1.055
Udskudte skatteforpligtelser netto -722 -1.054
Ej afsatte tidsmaessige differencer af balanceposter 20 146

Den i balancen indregnede udskudte skat vedrerer:

Immaterielle rettigheder -99 -110
Grunde og bygninger -96 -229
Driftsmidler 8 11
Obligationer og pantsikrede [an 40 -3
Gzld og hensattelser 36 61
Sikkerhedsfonde og sikkerhedsafsatninger -612 -785
Aktiveret underskud 1 1
I alt -722 -1.054

Skatteveerdi af ikke aktiverede skattemaessige underskud:
Tryg (Danmark) 16 18
Tryg (Sverige) 0 2

Andring i udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -1.054 -1.054
/Andring i skatteprocent -13 6
Valutakursregulering 116 62
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar 0 16
Indregnet i resultatopgorelse 197 -48
Indregnet over egenkapital 32 3
Tilgang i forbindelse med virksomhedsovertagelse/virksomhedskeb 0 -39
Udskudt skat 31. december -722 -1.054

Underskud i Tryg A/S kan ikke anvendes i den danske sambeskatning. Underskuddet kan fremferes uden tidsbegreensning. Underskud
opgjort efter svenske regler kan fremfores uden tidsbegreensning. Underskuddene indregnes forst som skatteaktiver, nar det er
sandsynliggjort, at der fremover vil veere tilstreekkeligt skattepligtig indkomst til, at underskuddene kan udnyttes. Den samlede aktuelle og
udskudte skat vedrerende poster bogfert pa egenkapitalen er 32 mio. DKK (2014 14 mio. DKK).
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25

26

Andre hensatte forpligtelser

Uddelinger vedrerende TrygFonden?! 546 551
Andre henszttelser?! 132 83
Balancevardi 31. december 678 634

Andring i uddelinger vedrerende TrygFonden

Bevilgede, ikke udbetalte uddelinger 1. januar 551 515
Arets uddelinger 550 550
Arets udbetalinger -555 -514
I alt 546 551

Andring i andre henszttelser

Andre henszttelser 1. januar 83 73
/ndringer i henszettelser 49 10
1 alt 132 83

I Hovedparten af de hensatte forpligtelser vedrerende TrygFonden forventes udbetalt indenfor 1 ar. De resterende hensattelser forventes udbetalt inden 5 ar.
21 Andre hensattelser vedrerer henszttelser til koncernens egne forsikringsskader og restruktureringsomkostninger. Arets forhojelse i hensattelsen til
restruktureringsomkostninger udger 120 mio. DKK og hensaettelser til restruktureringsomkostninger er revurderet i begyndelsen af aret og udger -69 mio. DKK
og pr. 31. december 2015 130 mio. DKK (i 2014 79 mio. DKK).

2015 2014
Anden g=Id
Geld i forbindelse med direkte forsikring 603 565
Gzeld i forbindelse med genforsikring 330 188
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 27 19
Aktuelle skatteforpligtelser 357 451
Gzld vedrerende uafviklede fondshandler og repoer 4.074 2.902
Rentederivater 612 799
Qvrige gldsforpligtelser 1.090 1.212
1alt 7.093 6.136
Alle gldsforpligtelser forfalder indenfor 1 ar.
Geeld til kreditinstitutter
Kassekreditter 64 116

Kob af virksomheder

TryghedsGruppen 2015
TryghedsGruppen koncernen har ikke kebt virksomheder i 2015.

Tryg 2015
| august 2015 har underkoncernen Tryg og Skandia underskrevet en aftale, hvorved Tryg erhverver Skandias aktiviteter indenfor berne og
voksen ulykkeforsikring, jf. note 28.
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TryghedsGruppen 2014
TryghedsGruppen koncernen har i 2014 erhvervet andel af nedenstdende virksomheder. Kebene er et vigtigt led i TryghedsGruppens stra-
tegi om at veere aktive delejer og fokusere pa store, veletablerede danske eller skandinaviske virksomheder med en staerk markedsposition.

Overtaget Overtaget
Overtagelses- ejerandel stemmeandel
Navn tidspunkt % % Kobsvederlag Aktivitet
HFN Holding AS, Norge 5.juni 2014 49 49 1.085 Fitness
Falck Health Care Holding A/S 30. juni 2014 40 40 1.017 Sundhedsleverander indenfor

forebyggelse, behandling og
rehabilitering

2.102

Ved virksomhedskebene er betalt et kebsvederlag, der overstiger dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser. Denne positive forskelsvaerdi kan primaert begrundes med forventede synergieffekter mellem aktiviteterne i de over-
tagne virksomheder og koncernens eksisterende aktiviteter, fremtidige vaekstmuligheder samt virksomhedernes medarbejderstabe. Disse
synergier er ikke indregnet separat fra goodwill, idet de ikke er saerskilt identificerbare. Goodwill forventes ikke at vaere skattemaessigt
fradragsberettiget.

Koncernen har afholdt anskaffelsesomkostninger for 12 mio. DKK i forbindelse med kebet, der er indregnet i administrationsomkostninger i
totalindkomstopgorelsen for 2014. Virksomhederne indgar i indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder med et beleb pa 7 mio.
DKK. Huvis selskaberne havde varet overtaget med virkning pr. 1. januar 2014 ville resultat af kapitalandele for aret have vaeret ca. 88 mio.
DKK. Det er ledelsens vurdering, at disse proformatal afspejler indtjeningsniveauet i koncernen efter kebet af de associerede virksomhe-
der, og at belebene derfor kan danne basis for sammenligninger i efterfolgende regnskabsar.

Keb af virksomheder for TryghedsGruppen kan specificeres saledes:
49% 40% Falck

HFN Health Care I alt
Langfristede aktiver 380 128 508
Kortfristede aktiver 166 169 335
Langfristede forpligtelser -90 -315 -405
Kortfristede forpligtelser -1.098 -146 -1.244
Overtagne nettoaktiver -642 -164 -806
Goodwill 1.676 1.101 2.777
Kunderelationer 66 104 170
Udskudt skat af kunderelationer -15 -24 -39
Kobesum, kontant vederlag/overdragelse af nettoaktiver 1.085 1.017 2.102
Ombytning af aktier -1.085 0 -1.085
Gzldseftergivelse 0 -495 -495
Likviditetseffekt ved keb af virksomheder 0 522 522

Kebesummen for Falck Health Care Holding A/S er underlagt en reguleringsmekanisme i 2018, som er afhaengig af om det normaliserede
EBITDA for regnskabsaret 2017 afviger med mere end plus/minus 10 mio. DKK i forhold til aftalt target EBITDA. | givet fald skal
kebesummen reguleres under visse betingelser.

Tryg 2014

Underkoncernen Tryg har i 2014 overtaget kontrollen over Optimal Djurforsakring i Norr AB og Securator A/S ved overtagelse af alle aktier.
Securator A/S er pa det danske marked ferende inden for salg og formidling af flerarige produktforsikringer via forhandlere af elektronik og
telefoni samt dagligvarekader. Overtagelsen forventes at give Tryg en oget andel af markedet for produktforsikringer gennem adgang til
Securator A/S kundeportefelje og distributionskanaler. Optimal Djurforsakring i Norr AB er pa det svenske marked for dyreforsikringer. Tryg
forventer ligeledes af realisere en omkostningsbesparelse gennem synergier.
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Keb af virksomheder, fortsat

Overtagne nettoaktiver

Langfristede aktiver 1
Kortfristede aktiver 65
Langfristede forpligtelser -37
Kortfristede forpligtelser -40
Overtagne nettoaktiver -11
Goodwill 188
Kobsvederlag 177
Heraf likvid beholdning 14
Kontant kebsvederlag 163

Der har ikke vaeret afholdt vaesentlige anskaffelsesomkostninger i forbindelse med kebene. Kebsprisen er endelig.

Ved virksomhedskebene er betalt et kebsvederlag, der overstiger dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser. Denne positive forskelsveerdi kan primaert begrundes med forventede synergieffekter mellem aktiviteterne i de
overtagne virksomheder og koncernens eksisterende aktiviteter, fremtidige vaekstmulisheder samt virksomhedernes medarbejderstabe.
Disse synergier er ikke indregnet separat fra goodwill, idet de ikke er szrskilt identificerbare. Goodwill forventes ikke at vaere
skattemaessigt fradragsberettiget.

Virksomhederne indgar i preemieindtaegter og arets resultat med et uvaesentligt beleb, grundet den korte ejerperiode og portefeljernes
storrelse. Det er ledelsens vurdering, at disse proformatal afspejler indtjeningsniveauet i koncernen efter overtagelsen af virksomhederne,
og at belebene derfor kan danne basis for sammenligninger i efterfolgsende regnskabsar. Ved opgerelse af proformabelebene for
preemieindtagter og periodens resultat er der gjort folgende vasentlige forudsztninger:

e Preemier og erstatninger er beregnet med udgangspunkt i de i overtagelsesbalancerne opgjorte dagsveerdier for preemie- og
erstatningshenszettelser frem for de oprindelige regnskabsmaessige vaerdier.

¢ Qvrige omkostninger, herunder afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver, er beregnet med udgangspunkt i de i
overtagelsesbalancerne opgjorte dagsvaerdier frem for de oprindelige regnskabsmaessige vardier.

Salg af virksomheder
Der er ingen virksomhedssalg i 2015.

| 2014 har koncernen frasolgt dattervirksomhederne HFN AB (fitness), Quick Care A/S, Previa AB og SATS Danmark A/S
(sundhedsleverandorer). Salgene kan specificeres saledes:

2014
Langfristede aktiver 1.184
Kortfristede aktiver 395
Langfristede forpligtelser -13
Kortfristede forpligtelser -827
Overtagne nettoaktiver 739
Minoritetsinteresser -4
Goodwill 1.115
Regnskabsmaessig vaerdi af afhandede nettoaktiver 1.850
Gevinst ved salg, jf. note 9 1
Samlet vederlag 1.851

Alle virksomhederne udgjorde selvstaendige segmenter i TryghedsGruppen koncernen, og goodwill allokeret til de solgte virksomheder var
direkte henfort til virksomhederne ved koncernens oprindelige keb heraf.
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28 Kontraktlige forpligtelser, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser, som ikke indregnes i balancen
Operationelle leje- og leasingforpligtelser
Minimumsleje- og leasingydelser forfalder sdledes:

Inden for 1 ar 69 65
Mellem 1-5 ar 196 183
Efter 5 ar 56 68
I alt 321 316

Qvrige kontraktlige forpligtelser
Ydelser forfalder saledes:

Inden for 1 ar 284 412
Mellem 1-5 ar 104 85
1alt 388 497

I august 2015 har underkoncernen Tryg og Skandia underskrevet en aftale, hvorved Tryg erhverver Skandias aktiviteter indenfor berne
og voksen ulykkeforsikring og integrere dem ind i den svenske forretning, Moderna. Transaktionen er afhangig af myndighedernes
godkendelse og parterne forventer at den er afsluttet i anden halvdel af 2016. Efter godkendelsen vil underkoncernen Tryg overtage
kontrollen med portefeljen. Kebet har ingen effekt pa regnskabet for 2015.

Koncernen har indgaet felgende kontrakter med beleb over 50 mio. DKK:

¢ Outsourcing-driftsaftale med TCS pa 156 mio. DKK for en 4-arig periode. Kontrakten udleber i 2017.
¢ Huslejekontrakter pa i alt 265 mio. DKK, som leber over 5 ar.

Eventualforpligtelser

Koncernen er part i visse tvister i Danmark, Norge og Sverige. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse tvister ikke vil pavirke
koncernens ekonomiske stilling vaesentlig ud over de forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2015.

Koncernen har afgivet tilsagn om kapitalindskud i kapitalfonde med treekningsret pa 711 mio. DKK (2014 650 mio. DKK).

Koncernen har afgivet investeringstilsagn til keb af kapitalandele pa 360 mio. DKK, som udleber i 2018 (2014 o0 mio. DKK).

Af koncernens beholdning af obligationer er 49 mio. DKK (2014 265 mio. DKK) solgt pa repoforretninger og skal kebes tilbage. Veerdien af
obligationsbeholdningen er fortsat indregnet i balancen og er stillet som sikkerhed for finansielle forpligtelser vedrerende repoforretninger.

2015 2014
Sikkerhedsstillelser
Koncernen har registreret folgende aktiver til sikkerhed for de forsikringsmaessige hensattelser:
Obligationer 32.121 34.273
Kapitalandele, investeringsforeningsandele og indlan i kreditinstitutter mv. 6.728 7.200
1 alt 38.849 41.473
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28 Kontraktlige forpligtelser, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, fortsat

Modregning og sikkerhedsstillelse vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser

2015
Obligati-
oner, til
Brutto- sikkerhed
beleb for Ifolge for repo/ Likvid sikker-
modregning Modregning balancen reverser hedsstillelse Nettobelob
Aktiver
Repogzld 370 0 370 -370 0 0
Afledte finansielle instrumenter 843 0 843 0 -940 -97
Aktiver i alt 1.213 0 1.213 -370 -940 -97
Forpligtelser
Repogzeld 3.784 0 3.784 -3.784 =1l =1l
Afledte finansielle instrumenter 612 0 612 0 -641 -29
Inflationsderivater, indregnet i
erstatningshensattelser 417 0 417 0 -421 -4
Forpligtelser i alt 4.813 0 4.813 -3.784 -1.063 -34
2014
Aktiver
Afledte finansielle instrumenter 1.318 0 1.318 0 -1.324 -6
Aktiver i alt 1.318 0 1.318 0 -1.324 -6
Forpligtelser
Repogzeld 2.017 0 2.017 -2.017 -1 -1
Afledte finansielle instrumenter 799 0 799 0 -767 32
Inflationsderivater, indregnet i
erstatningshensaettelser 438 0 438 0 -448 -10

Forpligtelser i alt 3.254 0 3.254 -2.017 -1.216 21
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29 Nertstaende parter

Transaktioner med nartstaende parter

Koncernen har ingen andre nartstaende parter med bestemmende indflydelse end dattervirksomheder af TryghedsGruppen (andre
naertstaende parter). Naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion samt disse personers relaterede familie.

2015 2014
Bestyrelse og direktion
Preemieindtaegter:
Noglepersoner i bestyrelse og direktion 0,2 0,2
Andre nartstdende 1,9 2,5
1alt 2,1 2,7
Erstatningsudbetalinger:
Noglepersoner i bestyrelse og direktion 0,2 0,1
Andre naertstaende 0,6 0,2
1 alt 0,8 0,3
Transaktioner med nzertstdende parter er indgdet pa markedsvilkar.

30 Personaleomkostninger

Len og honorarer -2.157 -2.142
Provision -6 -7
Aktieoptioner -5 -3
Pension -305 138
Andre omkostninger til social sikring -4 -5
Lonsumsafgift mv. -371 -351
1alt -2.848 -2.370
Heraf vederlag til ledelsen:*!
Repreesentantskab -4 -4
Bestyrelse -10 -10
Direktion -41 -34
1alt -55 -48
Gennemsnitligt antal medarbejdere? 3.518 3.686

1 Ledelsen omfatter medlemmer af direktionen, bestyrelsen og repreesentantskabet i moderselskabet og vederlaget omfatter det samlede vederlag udbetalt i
koncernen.
2l Gennemsnitlig antal medarbejdere for koncernen er beregnet pa helarsbasis, uafhangigt af hvornar pa aret nye virksomheder indgar i koncernen.
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Aktieoptionsprogrammer

Underkoncernen Tryg har ikke tildelt aktieoptioner i 2015. Aktieoptionsordningen omfatter pr. 31. december 2015 i alt 15.770 stk.
aktieoptioner (pr. 31. december 2014 i alt 266.900 stk.). Hver aktieoption giver optionsejeren ret til erhvervelse af en eksisterende aktie a
nom. 5 DKK i Tryg A/S. Aktieoptionsordningen giver ret til erhvervelse af 0,01 % af aktiekapitalen, safremt samtlige aktieoptioner udnyttes.

| 2015 udger indregnet dagsveerdi af aktieoptioner for koncernen o mio. DKK (i 2014 o mio. DKK). Der er ultimo 2015 i alt indregnet 78
mio. DKK (ultimo 2014 78 mio. DKK) for optionsprogrammer udstedt i 2006-2011. De beregnede dagsveerdier ved tildeling er baseret pa
Black & Scholes model til vaerdiansattelse af optioner.

| maj 2015 blev alle aktier med en nomiel vaerdi pa 25 kr. erstattet af fem nye aktier med en nominel veerdi pa 5 kr. Aktiesplittet @endrer ikke
pa Trygs aktiekapital. Sammenligningstal er erstattet for at vise @ndringen i handelsenheden.

Specifikation af udestaende optioner, kategoriseret efter optionsejernes aktuelle status pa tildelingstidspunktet:

2010-2011 tildeling

Tildelt i 2010-2011, pr. 1. januar
Udnyttet

Udlebet

Udestaende fra tildeling
2010-2011 pr. 31. december 2015

Antal optioner der kan udnyttes
31. december 2015

2009-2011 tildeling

Tildelt i 2009-2011, pr. 1. januar
Udnyttet

Udlobet

Udestaende fra tildeling
2009-2011 pr. 31. december 2014
Antal optioner der kan udnyttes

31. december 2014

2015
Antal stk. Markedsvardi
Ledende Qvrige Pr. option I alt ved I alt
medar- medar- ved tildeling tildeling Pr. option ultimo
Direktion bejdere bejdere I alt DKK mio. DKK ultimo DKK mio. DKK
113.450 132.860 20.590  266.900 15/14 4 55/44 14
-113.450 -120.775 -13.570 -247.795 15/14 -4 55/44 -13
0 0 -3.335 -3.335 15/14 0 55/44 0
0 12.085 3.685 15.770 0 1
0 12.085 3.685 15.770
2014
245.205 739.950 164.260 1.149.415 19/15/14 18 55/52 50
-131.755 -599.090 -130.420 -861.265 19/15/14 -13 55/52 -36
0 -8.000 -13.250 -21.250 19/15/14 0 55/52 0
113.450 132.860 20.590 266.900 5 14
113.450 132.860 20.590  266.900
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31. dec.

Tildelingsar Udnyttelsesar 1. jan. 2015 Tilgang Udnyttet  Bortfaldet Udleobet 2015

2010 2013-2015 220.220 0 -216.885 -3.335 0 0

2011 2014-2016 46.680 0 -30.910 0 0 15.770

Udestaende i alt

31. december 2015 266.900 0 -247.795 -3.335 0 15.770
Forudsaetning ved tildeling ved opgorelse af markedsveerdi

Gns. udnyt-

Gns. aktie- Gns. rest-  telseskurs

kurs ved Forventet Forventet Risikofri  lebetid 31. 31. dec.

Tildelingsar Udnyttelsesar tildeling DKK Volatilitet lebetid rente dec. 2014 2015

2010 2013-2015 64,01 29,20% 4 ar 2,70% 0,00 0,00

2011 2014-2016 59,17 30,00% 4 ar 3,00% 0,05 44,08

Der er ingen fratradte direktionmedlemmer, der havde udestaende optioner ultimo 2015. Risk-takere indgar under 'Ledende
medarbejdere’.

Forudsaetningerne for opgoerelsen af markedsveaerdien af udestdende aktieoptioner pa tildelingstidspunktet er som felger:
Den forventede volatilitet er baseret pa den gennemsnitlige volatilitet pa Tryg aktien. Lebetiden er forventet til 4 ar, hvilket svarer til
gennemsnittet af udnyttelsesperioden pa 3 til 5 ar.

Den risikofri rente er baseret pa renten pa et staende 1an med samme lebetid som den forventede lobetid pa optionerne pa
tildelingstidspunktet. Opgerelsen tager udgangspunkt i strikekursen som fremgar af optionsaftalen og den gennemsnitlige aktiekurs pa
tildelingstidspunktet.

Dividendeprocenten indgar ikke i beregningen som foelge af, at strikekursen nedjusteres med de udbetalte udbytter, for pa den made
at undga at optionsholderen stilles ringere i forbindelse med selskabets udbetaling af udbytte. Forudsatningerne for beregningen af
markedsvaerdien ultimo er baseret pa de samme principper som for markedsvaerdien pa tildelingstidspunktet.
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Aktieoptionsprogrammer, fortsat

Matching shares

Tildelt i 2015

Matching shares tildelt
2015 pr. 31. december

Tildelt i 2011-2014
Bortfaldet
Udnyttet

Matching shares tildelt
201113 pr. 31. december

Antal matching shares
der kan udnyttes
31. december 2015

Tildelt i 2014

Matching shares tildelt
2014 pr. 31. december

Tildelt i 2011-2013
Bortfaldet
Matching shares tildelt

2011-2013 pr. 31. december

2015
Antal stk. Markedsveerdi
Gns. per Gns. per
Ledende matching I alt ved matching lalt
medar- share ved til- tildeling share ultimo ultimo
Direktion bejdere 1alt deling DKK  mio. DKK DKK mio. DKK
14.415 33.740 48.155 88 4 137 7
14.415 33.740 48.155 88 4 137 7
91.630 78.675 170.305 77 14 137 23
0 -5.780 -5.780 77 0 137 =1l
-18.000 -19.540 -37.540 77 =3 137 =5
73.630 53.355 126.985 77 10 137 17
6.895 5.500 12.395
2014
17.355 30.055 47.410 103 5 138 1
17.355 30.055 47.410 103 5 138 1
74.275 61.840 136.115 68 9 138 19
0 -13.220 -13.220 68 0 138 -2
74.275 48.620 122.895 9 138 17

Tryeg underkoncernen har i 2011-2015 indgaet aftaler om matching shares til direktion samt udvalgte ledende medarbejdere i koncernen
som folge af koncernens lenpolitik. Direktion og udvalgte ledende medarbejdere tildeles én aktie i Tryg A/S, for hver aktie direktions-

medlemmet eller risk-takeren erhverver i Tryg A/S til markedskurs for egne frie midler for et kontraktligt aftalt beleb. Aktierne indregnes
til dagsveerdi pa tildelingstidspunktet og periodiseres over den 4-arige modningsperiode. | 2015 udger indregnet dagsveerdi af matching
shares for koncernen 5 mio. DKK (i 2014 3 mio. DKK). Der er ultimo 2015 indregnet i alt 12 mio. DKK.

Forsikringsteknisk resultat

Bruttopreemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter

Forsikringsmaessige driftsomkostninger

Resultat af bruttoforretning
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk rente f.e.r

I alt

2015 2014
17.977 18.652
-13.562 -12.650
-2.720 -2.689

1.695 3.313

710 -341
18 60
2.423 3.032
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33 Forsikringsteknisk resultat for egen regning fordelt pa brancher

So, luftfarts- og

Ulykkes- og syge Sundheds- Arbejdsskade- Motor ansvars- Motor kasko- transport-

forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Bruttopramier 1.652 1.692 321 313 890 951 1.980 2.098 3.680 3.747 332 353
Bruttopreemieindtaegter 1.629 1.663 316 314 893 970 1.963 2.134 3.573 3.715 337 320
Bruttoerstatningsudsgifter -1.026 -1.212 - 255 -223 - 85 -155 -1.164 -1.556 -2.446 -2.295 -218 - 256
Bruttodriftsomkostninger - 219 - 224 - 32 -37 - 103 - 108 - 339 - 337 - 542 - 555 -41 -39
Resultat af afgiven forretning -4 -7 =1 -1 - 10 -8 = 33 -51 =2 16 - 53 21
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 2 5 0 1 1 3 2 7 3 11 1 1
Forsikringsteknisk resultat 382 225 28 54 696 702 429 197 586 892 26 47
Bruttoerstatningsprocent 63,0 72,9 80,7 71,0 9.5 16,0 59,3 72,9 68,5 61,8 64,7 80,0
Combined ratio 76,7 86,8 91,1 83,1 22,2 27,9 78,2 91,1 83,7 76,3 92,6 85,6
Erstatningsfrekvens®! 4,4% 4,5% 130,3% 128,3% 17,6% 17,4% 5.5% 5,6% 17,9% 18,1% 21,2% 19,8%
Gennemsnitlig erstatning DKK?! 29.968 33.560 3.905 4.334  65.254 79.102 17.846 22.248 10.110 10.376 75.653 111.361
Antal erstatninger 40.135 37.228 56.697 50.173  10.469 9.463 77.164 72.195 241.311 224.791 2.871 2.470

Brand- og Brand- og Kredit- og

lesere- forsikring lesere- forsikring Ejerskifte- Ansvars- kautions- Turistassistance-

(Privat) (Erhverv) forsikring forsikring forsikring forsikring
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Bruttopramier 4.363 4.453 2.427 2.556 62 62 962 985 352 338 610 573
Bruttopreemieindtagter 4.328 4.492 2.442 2.535 64 65 958 979 347 327 607 568
Bruttoerstatningsudsgifter -3.130 -3.139 -3.750 -1.957 - 118 - 63 - 612 - 917 247 16 - 580 - 450
Bruttodriftsomkostninger - 647 -671 - 363 - 376 - 10 -12 - 153 - 148 - 45 - 45 -81 -79
Resultat af afgiven forretning = 117/ 22 1.438 - 113 0 0 = &7/ - 10 - 392 - 188 =2 -2
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 2 12 2 7 0 0 1 3 0 1 1 2
Forsikringsteknisk resultat 436 716 - 231 96 - 64 -10 127 -93 157 111 - 55 39
Bruttoerstatningsprocent 72,3 69,9 153,6 77,2 184,4 96,9 63,9 93,7 -71,2 -4,9 95,6 79,2
Combined ratio 90,0 84,3 109,5 96,5 200,0 1154 86,8 109,8 54,8 66,4 109,2 93,5
Erstatningsfrekvens?! 7.9% 7.6% 16,1% 15,8% 9,9% 9.2% 10,2% 11.3% 0,1% 0,1% 19,6% 19,4%
Gennemsnitlig erstatning DKK?! 8.742 9.615 116.003 62.035 26.008 20.263 68.006 81.763 790.6851.068.663 5.893 5.673
Antal erstatninger 370.685 333.943 32.331 29.686 4.275 4.255 10.454 10.454 111 83 96.774 79.007

* Erstatningsfrekvensen er beregnet som antal indtrufne skader i aret i forhold til det gennemsnitlige antal forsikringskontrakter i aret.
2l Den gennemsnitlige erstatning er forholdet mellem samlede erstatninger i aret feor aflob og antal indtrufne skader i aret.
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Mio. DKK

33 Forsikringsteknisk resultat for egen regning fordelt pa brancher, fortsat

Norsk Gruppeliv,

Anden forsikring?' 1 alt ekskl. Norsk Gruppeliv 1-arige forsikringer 1alt

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Bruttopramier 59 75 17.690 18.196 460 476 18.150 18.672
Bruttopreemieindtaegter 60 84 17.517 18.166 460 486 17.977 18.652
Bruttoerstatningsudgifter - 46 - 14 -13.183 -12.221 - 379 - 429 -13.562 -12.650
Bruttodriftsomkostninger - 95 - 15 -2.670 - 2.646 - 50 - 43 -2.720 - 2.689
Resultat af afgiven forretning - 46 - 20 711 - 341 =1 0 710 - 341
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 1 1 16 54 2 6 18 60
Forsikringsteknisk resultat - 126 36 2.391 3.012 32 20 2.423 3.032
Bruttoerstatningsprocent 76,7 16,7 753 67,3 82,4 88,3 75,4 67,8
Combined ratio 311,7 58,3 86,4 83,7 93,5 97,1 86,8 84,2
Gennemsnitlig erstatning DKK*! 392.147 59.818
Antal erstatninger 34 220

I Den gennemsnitlige erstatning er forholdet mellem samlede erstatninger i aret for afleb og antal indtrufne skader i aret.
2l Anden forsikring, bruttoerstatninger og driftsomkostninger omfatter restruktureringsomkostninger pa henholdsvis 40 mio. DKK og 8o mio. DKK i 2015.
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Mio. DKK 2015 2014

34 Felsomhedsoplysninger, forsikringsvirksomhed
Forsikringsrisiko
Effekt af 1% andring i:
Combined ratio (1 procentpoint) +/- 177 +/- 184
Skadefrekvens (1 procentpoint) +/- 1.450 +/- 1.369
Gennemsnitsskade +/- 132 +/- 122
Preemierater +/- 175 +/- 190
Hensattelsesrisiko
1% eendring i inflation pa personrelaterede brancher?! +/- 476 +/- 300
10% fejlskon pa langhalede brancher
(arbejdsskade, motoransvar, ansvar, ulykke) +/- 1.671 +/- 1.752
Investeringsrisiko
Rentemarkedet
Effekt af 1% stigning i rentekurve:
P3virkning pa rentebaerende veerdipapirer -940 -880
Hojere diskontering af erstatningshenseettelser 947 793
Nettoeffekt af rentestigning =7/ -87
Pavirkning af norsk pensionsforpligtelse?! 153 87
Aktiemarkedet
Fald i aktiemarkedet pa 15% -341 -393
Pavirkning afledte instrumenter =7/ -72
Ejendomsmarkedet
Fald i ejendomsmarkederne pa 15% -480 -488
Valutamarkedet
Egenkapital:
Fald pa 15% i eksponeret valuta (ekskl. EUR) i forhold til DKK -647 -835
Pavirkning fra afledte instrumenter 614 791
Nettoeffekt af valutakursfald -33 -44
Forsikringsteknisk resultat pr. ar:
Effekt af 15% andring i valutakurser for NOK og SEK i forhold til DKK +/- 176 +/- 230
Y Inklusiv effekt af nulkupon inflationsswap.
2) vderligere folsomhedsoplysninger i note 21 i Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser.
Felsomhedsoplysninger vedrerende egenkapitalen
Pavirkning af egenkapital ved felgende @ndringer:
Rentestigning pa 0,7-1,0 procentpoint -153 34
Rentefald pa 0,7-1,0 procentpoint -161 -95
Aktiekursfald pa 12% -297 -371
Ejendomsprisfald pa 8% -239 -239
Valutakursrisiko (VaR 99) -14 -11
Tab pa modparter pa 8% -372 -399

Pavirkningen af resultatopgoerelsen er den samme som pavirkningen af egenkapitalen.

Opgorelsen er i overensstemmelse med oplysningskravene i Finanstilsynets bekendtgoerelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser.

c

=

7]

v

S
~
g
%)
=z
()
|
o
%)
[24
<L




72

Noter Koncern

35 Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for 2015 er udarbejdet i
overensstemmelse med Internationale Repor-
ting Standards (IFRS), der er godkendt af EU
og i overensstemmelse med dansk IFRS-be-
kendtgorelse.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
for koncernen
Fra og med 2014 er moderselskabet overgadet
til IFRS, hvorved kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder opgeres til kostpris
i moderselskabets arsregnskab.
Sammenligningstal er korrigeret i forbin-
delse med ovenstdende @ndringer.
Anvendt regnskabspraksis er uzndret i
forhold til arsrapporten for 2014.

Regnskabsregulering

Implementering af &ndringer

til regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag i 2015

International Accounting Standards Board
(IASB) har udsendt en reekke @&ndringer af de
internationale regnskabsstandarder, ligesom
International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) har udsendt enkelte
fortolkningsbidrag.

Der er ingen standarder eller fortolknings-
bidrag, der er implementeret for forste gang
for regnskabsaret som begynder 1. januar
2015, der har haft vaesentlig pavirkning for
koncernen.

Der er ikke implementeret nye eller 2endre-
de standarder og fortolkningsbidrag, som har
pavirket koncernen veesentligt.

Kommende bekendtgorelser, standarder
og fortolkningsbidrag, som koncernen
ikke har implementeret og som endnu
ikke er tradt i kraft (indvirkning
forventes):

¢ |FRS 15 ‘Revenue from Contracts with
Customers™
¢ IFRS 9 ‘Financial Instruments'?

) treeder i kraft for regnskabsar, der begynder
1. januar 2016 eller senere.

2 treeder i kraft for regnskabsar, der begynder
1. januar 2018 eller senere.

/ndringerne vil blive implementeret fremad-
rettet fra ikrafttreedelsesdato.

De nye bekendtgerelser vil kun have effekt
pa indregning og maling i koncernens finan-
sielle rapportering i felsende omrader:

¢ Erstatningshensattelser forventes at
ndre sig efter overgangen til en ny
rentekurve. Bekendtgerelsen foreskriver
en 2ndring fra at anvende en rentekurve
udstedt af Finanstilsynet, til at anvende
en rentekurve udgivet af EIOPA - den nye
rentekurve forventes at vaere pa et lavere
niveau. £ndringen vil belebe sig til ca. 240
mio. DKK.

¢ Det er koncernens vurdering, at
@ndringerne af bekendtgorelsen fra
2016 kan rummes indenfor IFRS. Derfor
forventes det ikke, at der er nogen storre
forskelle mellem moderselskabs- og og
koncernregnskabet som folge af den nye
regnskabsregulering.

Andring i regnskabsmassigt skon
Der har ikke vaeret @ndringer til regnskabs-
maessigt sken i 2015.

Vasentlige regnskabsmaessige skon og
vurderinger

Udarbejdelsen af regnskabet i henhold til
IFRS forudsaetter anvendelsen af visse kritiske
regnskabsmaessige skeon og kreever desuden,
at ledelsen foretager vurderinger ved anven-
delsen af koncernens regnskabspraksis. De
omrader, som indebaerer en hejere grad af
vurderinger eller kompleksitet, eller omrader,
hvor antagelser og sken er vaesentlige for
koncernregnskabet, er:

* Forpligtelser vedrerende
forsikringskontrakter

¢ Verdiansaettelse af ydelsesbaserede
pensionsordninger

¢ Dagsveerdi af finansielle aktiver og
forpligtelser

¢ Verdianszttelse af ejendomme

¢ Vardiansattelse af goodwill, varemaerker
og kunderelationer

Forpligtelser vedrerende
forsikringskontrakter
Estimeringen af henszettelser til forsikrings-
kontrakter er koncernens mest kritiske regn-
skabsmaessige skon, da en reekke usikker-
hedsfaktorer er knyttet hertil.

Erstatningshensaettelser estimeres ved
brug af aktuarmaessige og statistiske frem-
skrivninger af erstatningerne og administra-
tion af erstatningerne. Fremskrivningerne
udarbejdes pa grundlag af forsikringsdelen af
koncernens erfaring med hensyn til historisk
udvikling, betalingsmonstre, tid der gar indtil
skaden anmeldes, varigheden af skadeop-
gorelsesprocessen og andre forhold, der
kan indvirke pd hensattelsernes fremtidige
udvikling.

Koncernen foretager erstatningshensaet-
telser, ud over kendte sagshensattelser, der

dakker skennet erstatning for skader, der

er indtruffet, men endnu ikke anmeldt til
koncernen af forsikringstagerne ("IBNR-hen-
seettelser”), samt fremtidig udvikling i skader,
som koncernen kender til, men som endnu
ikke er endeligt afregnet. Erstatningshensaet-
telserne omfatter tillige direkte og indirekte
skadebehandlingsomkostninger eller udgifter
til opgerelse af skader, som opstar som felge
af begivenheder, der er opstdet frem til ba-
lancedagen, ogsa selvom de ikke er anmeldt
til koncernen.

Beregningen af erstatningshenszettelserne
er derfor i sin natur en usikker proces og
beror nedvendigvis pa visse antagelser ved-
rerende faktorer som for eksempel retsafgo-
relser, lovandringer, social inflation og andre
okonomiske tendenser, herunder inflation.
Koncernens faktiske erstatningsforpligtelser
kan derfor afvige vaesentligt bade i positiv og
negativ retning i forhold til de forst skennede
erstatningshenszttelser.

Erstatningshenszettelser diskonteres. Dette
medferer, at umiddelbare @ndringer i diskon-
teringssatser eller @ndringer i varigheden
af erstatningshenszettelserne kan have en
positiv eller negativ virkning pa indtjeningen.
Effekten af diskonteringen er vaesentligst for
brancherne autoansvar, erhvervsansvar og
arbejdsskade inklusiv sygdom og ulykke.

Til diskontering af danske erstatningshen-
saettelser anvendes Finanstilsynets justerede
diskonteringskurve, hvori der dels indgar
euro swaprenter, statslandespand og danske
swaprenter, dels et sakaldt optionsjusteret
realkreditrentespand.

De norske og svenske henszettelser dis-
konteres med euroswaprenter, hvortil der er
tillagt et landespecifikt rentespaend, der af-
spejler forskellen mellem henholdsvis norske
og svenske statsobligationer og den tyske
statsobligationsrente. Finske henszettelser
diskonteres med den danske diskonterings-
kurve.

Flere af de forudsatninger og sken, som
indgar i beregningen af erstatningshensaet-
telserne, har en indbyrdes afhangighed.
Mest betydende er dette for rente- og inflati-
onsforudsaetninger.

Ydelsesbaserede pensionsordninger
Koncernen har en ydelsesbaseret pensions-
ordning i Norge. En ydelsesbaseret ordning
er en pensionsordning, som fastsaetter et
beleb for de pensionsydelser, en medarbejder
vil modtage ved pensionering, afhangig af
alder, antal arbejdsar og lon.

Opgorelsen af nettoforpligtelse for den
ydelsesbaserede pensionsordning er baseret
pa aktuarmassige beregninger, hvori en rek-
ke forudsaetninger indgar. Forudsatningerne
er blandt andet diskonteringsrente, forventet
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fremtidig len- og pensionsregulering, turn-
over, dedelighed og invaliditet.

Dagsvardi af finansielle aktiver og
forpligtelser

For finansielle aktiver og forpligtelser med
noterede priser pa et aktivt marked, eller
hvor vaerdianszttelsen bygger pa generelt
accepterede verdiansattelsesmodeller med
observerbare markedsdata, er der ikke vae-
sentlige sken forbundet med vaerdiansaettel-
sen. For vaerdipapirer, der ikke er noteret pa
en bers, eller for hvilke der ikke forefindes en
berskurs, der afspejler instrumentets dags-
veerdi, fastleegges dagsvaerdien ved brug af
en aktuel OTC-kurs pa et tilsvarende finansielt
instrument eller ved en modelberegning.
Veerdiansaettelsesmodellerne indeholder
tilbagediskontering af instrumentets cashflow
med en passende markedsrente under hen-
syntagen til kredit- og likviditetspreemie.

Vardians=ttelse af ejendomme
Ejendomme opdeles i domicilejendomme og
investeringsejendomme.

Domicilejendomme males til omvurderet
veerdi, som svarer til dagsvaerdien pa omvur-
deringstidspunktet med fradrag for af- og
nedskrivninger. Dagsvaerdien opgoeres udfra
en markedsbestemt lejeindtaegt samt drifts-
udgifter, i forhold til ejendommens procen-
tafkastkrav.

Investeringsejendomme indregnes til dags-
veerdi. Opgorelsen af dagsvaerdien er baseret
pa markedspriser, hvor der tages hensyn til
ejendommens art, beliggenhed samt vedli-
geholdelsesstand og opgoeres udfra en mar-
kedsbestemt lejeindtaegt samt driftsudgifter,
i forhold til ejendommens afkastkrav. Jf. note
12 0g 13.

Vardiansattelse af goodwill,
varemarker og kunderelationer

Goodwill, varemarker og kunderelationer er
erhvervet i forbindelse med virksomhedsover-
tagelse. Goodwill allokeres til de pengestrem-
sgenererende enheder, som ledelsen styrer
investeringen efter. Den regnskabsmassige
veerdi testes minimum én gang arligt for veer-
diforringelse. Testen af veerdiforringelse for-
udszetter skon over fremtidige pengestremme
og pavirkes af en reekke faktorer herunder
tilbagediskonteringssats samt evrige forhold,
der er afhangige af den realekonomiske
udvikling som kundeadfeerd og konkurrencesi-
tuation. Jf. note 10 og 11.

Beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis

Indregning og maling

Arsrapporten er udarbejdet i henhold til det
historiske kostprincip med de undtagelser,

at der foretages opskrivning af domicilejen-
domme i anden totalindkomst og opskrivning
af investeringsejendomme, finansielle aktiver
med handel for gje samt finansielle aktiver og
forpligtelser (herunder afledte instrumenter)
til dagsvaerdi over resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske for-
dele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi
kan males palideligt. Forpligtelser indregnes
i balancen, nar koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse som folge af en tidligere
begivenhed, og nar det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris, dog med undtag-
else af finansielle aktiver, der indregnes til
dagsveerdi. Efterfelgende malinger foretages
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor. Ved indregning og maling tages
hensyn til forventede risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksistere-
de pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgorelsen i
takt med, at de indtjenes, mens omkostnin-
ger indregnes med de belob, der kan henfe-
res til dette regnskabsar. Verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser indregnes
i resultatopgoerelsen, medmindre andet er
anfert nedenfor.

Belebene i noterne er vist i millioner kro-
ner, medmindre andet er angivet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter TryghedsGrup-
pen smba (moderselskabet) og de virksom-
heder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af moderselskabet. Moderselskabet anses for
at have kontrol, nar det i) har bestemmende
indflydelse over de relevante aktiviteter i den
pagzldende virksomhed, ii) er eksponeret
over for eller har ret til et variabelt afkast

fra investeringen, og iii) kan anvende sin
bestemmende indflydelse til at pavirke det
variable afkast.

Virksomheder, hvori koncernen direkte
eller indirekte besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettishederne og har betydelig
indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som
associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag

af regnskaber for TryghedsGruppen smba og
dets dattervirksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes ved at
sammenlaegge regnskabsposter af ensartet
karakter.

De regnskaber, der anvendes til brug ved
konsolideringen, udarbejdes i overensstem-
melse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncern-
interne indtaegter og omkostninger, interne
mellemvaerender og udbytter samt fortje-
nester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirk-
somhedernes regnskabsposter 100%.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra henholds-
vis overtagelsestidspunktet og stiftelses-
tidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det
tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden
faktisk overtages. Solgte eller afviklede virk-
somheder indregnes i den konsoliderede
totalindkomstopgorelse frem til henholdsvis
afhandelses- og afviklingstidspunktet. Af-
handelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
kontrollen over virksomheden faktisk overgar
til tredjemand.

Ved keb af nye virksomheder, hvor kon-
cernen opnar betydelig indflydelse over den
erhvervede virksomhed, anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Langfristede aktiver,
der overtages med salg for oje, males dog
til dagsveerdi fratrukket forventede salgsom-
kostninger. Omstruktureringsomkostninger
indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis
de udgor en forpligtelse for den overtagne
virksomhed. Der tages hensyn til skat-
teeffekten af de foretagne omvurderinger.
Kebsvederlaget for en virksomhed bestar
af dagsvaerdien af det erlagte vederlag for
den overtagne virksomhed. Hvis vederlagets
endelige fastsattelse er betinget af en eller
flere fremtidige begivenheder, indregnes
disse til dagsveerdien heraf pa overtagel-
sestidspunktet. Omkostninger, der vedrerer
virksomhedsovertagelsen, indregnes i resulta-
tet ved afholdelsen.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem
pa den ene side kebsvederlaget for den
erhvervede virksomhed, vaerdien af minori-
tetsinteresser i den overtagne virksomhed
og dagsveaerdien af tidligere erhvervede
kapitalinteresser og pa den anden side dags-
vaerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser, indregnes som et
aktiv i immaterielle aktiver og testes minimum
én gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den
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regnskabsmaessige veerdi af aktivet overstiger
dets genindvindingsveerdi, nedskrives det til
den lavere genindvindingsvaerdi.

Ved negative forskelsbelob (negativ good-
will) revurderes de opgjorte dagsveerdier, det
opgjorte kebsvederlag for virksomheden,
vaerdien af minoritetsinteresser i den overtag-
ne virksomhed og dagsveerdien af tidligere
erhvervede kapitalinteresser. Hvis forskelsbe-
lobet fortsat er negativt, indregnes forskels-
belebet som en indtegt i resultatet.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er
usikkerhed om identifikation eller maling af
overtagne aktiver, forpligtelser eller eventu-
alforpligtelser eller fastlaeggelsen af kobsve-
derlaget, sker ferste indregning pa grundlag
af forelebigt opgjorte vaerdier. De forelebigt
opgjorte vaerdier kan reguleres, eller yder-
ligere aktiver eller forpligtelser indregnes,
indtil 12 maneder efter overtagelsen, hvis der
er fremkommet ny information vedrerende
forhold, der eksisterede pa overtagelsestids-
punktet, som ville have pavirket opgerelsen af
vardierne pa overtagelsestidspunktet, havde
informationen vaeret kendt.

Efterfolgende @ndringer i sken over betin-
gede kebsvederlag indregnes som hovedregel
direkte i resultatet.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder

i koncernen fastsaettes en funktionel valuta.
Den funktionelle valuta er den valuta, som
benyttes i det primaere ekonomiske miljo,
hvori den enkelte rapporterende virksomhed
opererer. Transaktioner i andre valutaer end
den funktionelle valuta er transaktioner i
fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes
ved ferste indregning til den funktionelle va-
luta til transaktionsdagens kurs. Balancepos-
ter i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens kurs. Omregningsforskelle indregnes i
resultatopgerelsen under kursreguleringer.

Ved konsolidering omregnes aktiver og for-
pligtelser i koncernens udenlandske enheder
til balancedagens valutakurser. Resultatpos-
ter omregnes til periodens gennemsnitlige
valutakurser. Valutakursforskelle der opstar
ved omregninger klassificeres som anden
totalindkomst og overferes til koncernens
reserve for kursregulering.

Omregningsforskelle indregnes som ind-
tegter eller udgifter i den periode, hvor
aktiviteterne afhaendes. Alle ovrige valuta-
kursgevinster og -tab indregnes i resultatop-
gorelsen.

Preesentationsvalutaen i arsrapporten er
DKK.

Segmentoplysninger
Segmenterne folger koncernens ledelses-

maessige og interne ekonomistyring og un-
derstotter ledelsens beslutninger om forde-
ling af ressourcer og vurdering af koncernens
resultat fordelt pa segmenter.

Resultatopgorelse

Pramier

Preemieindtaegter bestar af arets forfaldne
bruttopreemier, reguleret for afgivne genfor-
sikringspreemier og forskydning i preemiehen-
sttelser, svarende til en periodisering af
preemierne efter forsikringernes risikoperiode,
samt i genforsikringens andel af preemiehen-
seettelserne.

Preemier indregnes som preemieindtaegter
i henhold til risikoeksponeringen over dak-
ningsperioden, beregnet separat for hver
enkelt forsikringskontrakt. Indregningen sker
som udgangspunkt ved brug af pro-rata me-
toden, idet der dog reguleres for en ikke-li-
gelig fordelt risiko pa brancher med sterke
saesonmaessige variationer eller pa policer
med flerarige forleb.

Andelen af preemier modtaget pa kontrak-
ter, som vedrerer bestdende risici pa balance-
dagen, indregnes under preemiehensattelser.

Andelen af preemier betalt til genforsikring,
som vedrerer bestaende risici pa balanceda-
gen, indregnes som genforsikringsandel af
preemiehensaettelser.

Forsikringsteknisk rente
Forsikringsteknisk rente opgeres i henhold

til Finanstilsynets bekendtgerelse som et
beregnet renteafkast af drets gennemsnitlige
forsikringsmaessige henszttelser for egen
regning. Det beregnede renteafkast frem-
kommer for grupperede klasser af risici, som
den manedsvis gennemsnitlige hensattelse
forrentet efter den aktuelle rentekurve for
hver enkelt gruppe af risici under hensynta-
gen til hensaettelsernes forventede afviklings-
monster.

Den forsikringstekniske rente reduceres
med den del af stigningen i nettohenszettel-
serne, der kan henfores til lebetidsforkor-
telse.

Erstatningsudgifter
Erstatningsudgifter indeholder arets betalte
erstatninger, reguleret for ndring i erstat-
ningshenszttelser med fradrag af genforsik-
ringsandel. Endvidere indgar aflebsresultat
vedrerende tidligere ar. Den del af foregelsen
af henszttelserne, der kan henfores til lobe-
tidsforkortelser, er overfort til forsikringstek-
nisk rente.

Erstatningsudgifter indeholder direkte og
indirekte skadebehandlingsomkostninger,
herunder udgifter til besigtigelse og vurde-

ring af skaderne, udgifter til bekempelse og
begrensning af indtrufne skader samt evrige
direkte og indirekte omkostninger forbundet
med behandlingen af indtrufne skader.
/ndringer i erstatningshenszttelserne som
folge af forskydninger i rentekurven og valu-
takurser indregnes som en kursregulering.
Koncernen afdaekker risikoen for andringer
i de fremtidige len- og pristal for hensaet-
telser til arbejdsskade. Koncernen anvender
nulkuponinflationsswap erhvervet med hen-
blik pa at afdakke inflationsrisikoen. Vaerdi-
regulering af disse swaps indgar under er-
statningsudgifter, saledes at pavirkningen af
2ndringer i inflationsforventningerne under
erstatningsudgifterne mindskes.

Bonus og pramierabatter

Bonus og preemierabatter vedrerer forventede
og tilbagebetalte preemiebeleb til forsikrings-
tager, hvor sterrelsen af tilbagebetalingen

er afhangig af skadeforlebet, og hvor kri-
terierne for udbetaling er fastlagt forud for
regnskabsarets begyndelse eller ved tegning
af forsikringen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
forsikringsmaessige driftsomkostninger og
omkostninger til administration i forbindelse
med investeringsvirksomhed samt drifts-
omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer mv.
for anden virksomhed.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger
omfatter erhvervelses- og administrations-
omkostninger med fradrag af modtagne
genforsikringsprovisioner. Omkostninger til
erhvervelse og fornyelse af forsikringsbe-
standen indregnes pa tegningstidspunktet.
Tegningsprovisioner indregnes, nar der er en
retlig forpligtelse, og periodiseres over po-
licens lebetid. Administrationsomkostninger
er alle ovrige omkostninger der kan henferes
til administrationen af forsikringsbestanden.
Administrationsomkostninger periodiseres, sa
de omfatter regnskabsaret.

Leasing
Leasingkontrakter klassificeres som enten
operationel eller finansiel leasing. Vurdering-
en af leasingkontrakten sker blandt andet
ud fra kriterier om ejendomsret, keberet ved
leasingperiodens opher, betragtninger om
aktivet er specialfremstillet, leasingperioden
samt nutidsvaerdien af leasingbetalingerne.
Operationelt leasede aktiver indregnes ikke
i balancen, men ydelserne indregnes i resul-
tatopgerelsen over leasingperioden, svarende
til aktivets ekonomiske levetid. Koncernen har
ingen finansielt leasede aktiver.
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Aktiebaseret vederlaggelse
Incitamentsprogrammerne er alene galdende
for medarbejdere beskaftiget i koncernens
forsikringsenhed og omfatter aktieoptions-
programmer, medarbejderaktier og matching
shares.

Aktieoptionsprogram
Aktieoptionsprogrammet blev lukket i 2012.
Veerdien af serviceydelser modtaget som
modydelser for tildelte optioner males til
dagsvaerdien af optionerne.
Egenkapitalafregnede aktieoptioner males
til dagsveerdien pa tildelingstidspunktet og
indregnes under personaleudgifter over pe-
rioden fra tildelingstidspunktet og til den en-
delige ret til optionerne opnas. Modposten
hertil indregnes direkte pa egenkapitalen.
Optionerne er udstedt til en udnyttelses-
kurs, der svarer til berskursen af koncernens
aktier pa tildelingstidspunktet tillagt 10%. Der
er ikke evrige betingelser for retserhvervelse.
Der glder sarlige bestemmelser vedrerende
sygdom og ded samt ved @ndringer i kon-
cernens kapitalforhold mv.
Aktieoptionsaftalen giver medarbejderen
ret til optionerne, medmindre medarbejderen
selv opsiger sin stilling eller bliver opsagt pa
grund af misligholdelse. Ved opsigelse som
folge af omstrukturering eller pensionering
har medarbejderen stadig krav pa optionerne.
Optionerne kan alene udnyttes i en periode
pa 13 dage med start dagen efter offentlig-
gorelse af kvartals-, halv- og helarsrapporter,
samt i overensstemmelse med koncernens
interne regler for handel med koncernens
aktier. Optionerne afregnes i aktier. En andel
af koncernens beholdning af egne aktier er
reserveret til afdeekning af tildelte optioner.
Dagsvaerdien af de tildelte optioner esti-
meres ved anvendelsen af Black & Scholes
optionsmodel. Ved beregningen er der taget
hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter
sig til de tildelte aktieoptioner.

Medarbejderaktier

Koncernens medarbejdere kan efter fastlagte
regler fa bonus i form af medarbejderaktier.
Ved tildeling kan medarbejderne valge mel-
lem at modtage aktier eller kontanter. Den
forventede veerdi af aktierne bliver omkost-
ningsfort over optjeningsperioden. Ordningen
bliver behandlet som et sammensat finansielt
instrument, der bestar af retten til kontant-
afregning og retten til at kreeve levering af
aktier. Forskellen mellem vaerdien af aktier og
kontant udbetaling feres over egenkapitalen
og genmales ikke. Den oevrige del behandles
som en forpligtelse og genmales indtil ud-
nyttelse, sdledes at den samlede indregning
er baseret pa det faktiske antal aktier eller
kontanter.

Matching shares

Direktionsmedlemmer i underkoncernen Tryg
og risk-takere har faet tildelt aktier efter
"Matching shares” ordningen. Ved Matching
shares tildeles det enkelte direktionsmedlem
eller risk-takere én aktie for hver aktie, direk-
tionsmedlemmet eller risk-takeren erhverver
til markedskurs for egne frie midler til et
kontraktligt aftalt beleb i forbindelse med
Matching share programmet.

Aktierne leveres vederlagsfrit 4 ar efter
kebstidspunktet. Indehaveren erhverver akti-
erne i det abne vindue efter offentliggerelse
af arsrapporten for det forgangne ar. Aktierne
(matching shares) leveres vederlagsfrit 4 ar
efter kebstidspunktet af investeringsaktierne.
Aktierne (matching shares) ma ikke afhandes
af indehaveren for 6 maneder efter matching
tidspunktet.

Aktierne indregnes til dagsveerdi og perio-
diseres over den 4-arige modningsperiode ud
fra markedsprisen pa anskaffelsestidspunktet.
Indregningen sker fra ultimo anskaffelsesma-
neden og indregnes under personaleudgifter
med modpost direkte pa egenkapital. Hvis et
direktionsmedlem eller risk-taker fratreeder i
modningsperioden, men beholder retten til
aktierne, bliver restudgiften omkostningsfort i
det indevaerende regnskabsar.

Investeringsvirksomhed

Indtaegter fra associerede virksomheder
indeholder koncernens andel af associerede
virksomheders resultat.

Indtaegter fra investeringsejendomme for
dagsvaerdiregulering omfatter resultat af
ejendomsdrift fratrukket udgifter til ejen-
domsadministration.

Renter og udbytter indeholder regnskabs-
arets indtjente renter og modtagne udbytter.

Realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab pa investeringsaktiver, herunder ogsa
gevinster og tab pa afledte finansielle instru-
menter, verdiregulering af investeringsejen-
domme, valutakursreguleringer og effekt af
forskydninger i rentekurve anvendt til diskon-
tering indgar som kursreguleringer.

Administrationsomkostninger i forbindel-
se med investeringsvirksomhed indeholder
omkostninger forbundet med forvaltning af
investeringsaktiver, herunder len og forvalt-
ningshonorarer vedrerende investeringsom-
radet.

Andre indtegter og omkostninger

Andre indtegter og omkostninger omfatter
indtaegter og udgifter, der ikke kan henfores
til koncernens forsikringsbestand eller inve-
steringsaktiver, herunder salg af produkter for
Nordea Liv & Pension.

Ophorte og frasolgte aktiviteter
Ophorte og frasolgte aktiviteter vises som en
saerskilt post i resultatopgerelsen og supple-
res med en regnskabsnote med oplysninger
om de opherte og frasolgte aktiviteter. Op-
horte og frasolgte aktiviteter er vaesentlige
forrretningsomrader, der er frasolgt eller efter
en samlet plan er bestemt for salg. Balance-
posterne vedrerende de opherte aktiviteter
indregnes undret i de respektive poster,
hvorimod aktiver og passiver vedrerende
frasolgte aktiviteter konsolideres i én regn-
skabspost som henholdsvis 'aktiver bestemt
for salg’ og 'forpligtelser tilknyttet aktiver
bestemt for salg’.

Sammenligningstallene inklusiv femars-
oversigten er tilrettet for opherte aktiviteter
for 2013 og 2014. Aktiver bestemt for salg
afskrives ikke, men nedskrives til forventet
dagsvaerdi fratrukket forventede salgsomkost-
ninger, hvis denne veerdi er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Balance

Immaterielle aktiver

Goodwill

Gooduwill er erhvervet i forbindelse med
virksomhedsovertagelse. Goodwill bestar af
forskelsvaerdien mellem kostprisen for virk-
somheden og dagsvaerdien af de overtagne
identificerbare aktiver, forpligtelser og even-
tualforpligtelser pa overtagelsestidspunktet.
Goodwill allokeres til de pengestremsgenere-
rende enheder, som ledelsen styrer investe-
ringen efter og indregnes under immaterielle
aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes
for vaerdiforringelse minimum en gang arligt.

Varemarker og kunderelationer
Varemaerker og kunderelationer er identifice-
ret som immaterielle aktiver i forbindelse med
virksomhedsovertagelse. De immaterielle ak-
tiver er indregnet til dagsveerdi pa overtagel-
sestidspunktet og afskrives linezrt over den
forventede ekonomiske levetid pa 3-12 ar.

Software
Erhvervede softwarelicenser aktiveres pa
baggrund af de afholdte omkostninger til keb
og klargering af den pagaldende software.
Disse omkostninger afskrives pa baggrund af
den forventede okonomiske levetid op til 4 ar.
Omkostninger til egen udviklet software,
direkte forbundet med fremstillingen af iden-
tificerbare og unikke softwareprodukter, hvor
der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den frem-
tidige indtjening overstiger omkostningerne
i mere end ét ar, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver. Direkte omkostninger omfatter
personaleomkostningerne til softwareud-
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vikling samt direkte henferbarer relevante
faste omkostninger. Alle ovrige omkostninger
forbundet med udvikling eller vedligeholdelse
af software udgiftsferes lobende.

Efter feerdiggerelse af udviklingsarbejdet
afskrives aktivet linezrt over den vurderede
okonomiske levetid, dog maksimalt over 4 ar.
Afskrivningsgrundlaget reduceres med even-
tuelle nedskrivninger.

Aktiver under opferelse

Egen udviklede immaterielle aktiver opferes
under posten "Aktiver under opferelse” indtil
de tages i brug, hvorefter de reklassificeres til
software og afskrives i henhold til de oven-
navnte afskrivningsperioder.

Materielle aktiver
Driftsmidler
Inventar og driftsmidler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte knyttet til erhverv-
elsen af de relevante aktiver indtil det tids-
punkt, hvor aktiverne er klar til brug.
Driftsmidler afskrives linezrt over aktiver-
nes forventede okonomiske levetider, der
udgoer:

e T, 3-8ar
e Biler, 5 ar
e Inventar, 5-10 ar

Indretning af lejede lokaler afskrives over den
forventede okonomiske levetid, dog maksi-
malt over lejekontraktens lebetid.

Gevinster og tab pa frasolgte og udran-
gerede aktiver opgeres ved at sammenholde
salgsprovenuet med den regnskabsmaessige
veerdi. Gevinster og tab indregnes i resultat-
opgorelsen. Ved afhandelse af opskrevne
aktiver overferes opskrivninger, der er inde-
holdt i opskrivningshenlaggelser, til overfort
resultat.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger opdeles i domicilejen-
domme og investeringsejendomme. Koncern-
ens domicilejendomme bestar af domicil i
Ballerup og Bergen samt et lille antal feriebo-
liger. De resterende ejendomme klassificeres
som investeringsejendomme.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, som
benyttes i koncernens egen drift. Domicil-
ejendomme males i balancen til omvurderet
veerdi svarende til dagsvaerdien pa omvur-
deringsdagen med fradrag af efterfelgende
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
foretages lobende omvurdering af de enkelte
ejendomme sadledes, at den regnskabsmaes-

sige vaerdi ikke afviger vaesentligt fra domicil-
ejendommens dagsveerdi pa balancetidspunk-
tet. Metoden for opgerelse af dagsvaerdien
er, at der per ejendom opgeres markedsbe-
stemte lejeindtagter og typiske driftsudgifter
for det kommende ar. Det sdledes opgjorte
driftsresultat divideres med ejendommens
procentafkastkrav, som er afpasset efter
saedvanlige salgsbestrebelser, markedsrenten
og ejendommens karakteristika, svarende til
nutidsvaerdien af en uendelig annuitet.

Stigninger i en domicilejendoms omvur-
derede veerdi indregnes direkte i posten
Opskrivningshenlaggelser under egenkapi-
talen. Nedskrivninger, som opvejer tidligere
opskrivninger af det samme aktiv, fratreekkes
opskrivningshenleggelser direkte pa egen-
kapitalen, mens ovrige nedskrivninger fores
over resultatopgerelsen.

Omkostninger indregnes i den regnskabs-
maessige veerdi af det pag=ldende aktiv eller
som et saerskilt aktiv, nar det er sandsynligt,
at afholdte omkostninger vil medfere frem-
tidige ekonomiske fordele for koncernen, og
omkostningerne kan males palideligt. Om-
kostninger til almindelig reparation og ved-
ligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen
ved afholdelsen.

Domicilejendomme afskrives linezert over
den forventede okonomiske levetid op til 50
ar. Der afskrives ikke pa grunde.

Aktiver under opforelse

| forbindelse med ombygningen af domicil-
ejendommene indregnes aktiverbare omkost-
ninger til kostpris under domicilejendomme.
Ved projektets feerdiggorelse, reklassificeres
til domicilejendomme og afskrives linezert
over den forventede ekonomiske levetid op til
det antal ar, der er n@vnt under de galdende
kategorier.

Investeringsejendomme
Ejendomme, der besiddes med henblik pa
udleje, og ikke benyttes af koncernen, klassi-
ficeres som investeringsejendomme.

Investeringsejendomme optages til
dagsveerdi. Dagsvaerdien er baseret pa mar-
kedspriser, reguleret for eventuelle forskelle
i det pagzeldende aktivs art, beliggenhed
eller vedligeholdelsesstand. Safremt disse
oplysninger ikke er tilgengelige, anvendes
alternative veerdiansattelsesmetoder som for
eksempel forventninger til tilbagediskonte-
rede pengestremme og de seneste priser pa
relevante markeder.

Metoden for opgerelse af dagsvaerdien
er, at der per ejendom opgeres markedsbe-
stemte lejeindtegter og typiske driftsudgifter
for det kommende ar. Det sdledes opgjorte
driftsresultat divideres med ejendommens
procentafkastkrav, som er afpasset efter

sadvanlige salgsbestraebelser, markedsrenten
og ejendommens karakteristika, svarende til
nutidsvaerdien af en uendelig annuitet. Efter-
folgende sker der regulering af veerdien med
kapitalveerdien af afkastet af forudbetalinger
og deposita samt regulering for specifikke
forhold ved ejendommen, som kan vare uud-
lejede lokaler eller szerlige lejerforhold.

£ndringer i dagsveerdien indregnes i resul-
tatopgorelsen.

Nedskrivningstest af immaterielle og
materielle aktiver
Driftsmidler og immaterielle aktiver vurderes
minimum 3arligt for at sikre, at afskrivnings-
metoden og afskrivningsperioden, som be-
nyttes, har sammenhang til den forventede
okonomiske levetid. Dette glder ogsa for
restvaerdien. Nedskrivning foretages safremt
der pavises veerdiforringelse. Der foretages
en lebende vurdering af domicilejendomme.
Goodwill testes arligt for vaerdiforringelse
eller oftere, safremt der er indikationer pa
verdiforringelse og foretages for hver penge-
stromsfrembringende enhed, aktivet tilherer.
Normalt fastsaettes nutidsveerdien ved brug
af budgetterede pengestremme baseret pa
forretningsplaner. Forretningsplanerne byg-
ger pa tidligere erfaringer og en forventet
markedsudvikling.

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder,
som koncernen har en vasentlig indflydelse
pa, men ikke kontrollerer, og hvor koncernen
generelt har en ejerandel pa mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne. Kapitalan-
dele i associerede virksomheder males efter
den indre veerdis metode, saledes at den
regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelene
udger koncernens forholdsmaessige andel af
virksomhedernes nettoaktiver.

Resultat efter skat af kapitalandele i as-
socierede virksomheder er indregnet som en
saerskilt linie i resultatopgorelsen. Resultatet
er opgjort efter eliminering af urealiserede
koncerninterne gevinster og tab.

Associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi optages uden
veerdi. Safremt koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den associe-
rede virksomheds underbalance, indregnes
denne under forpligtelser.

Investeringer

Finansielle aktiver omfatter finansielle aktiver
til dagsveerdi, der indregnes via resultatop-
gorelsen. Klassificeringen afhanger af det
formal, som investeringerne er erhvervet med
henblik pa. Ledelsen fastsetter klassificerin-
gen af sine investeringer ved forste indreg-
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ning og revurderer denne ved udgangen af
hver regnskabsperiode.

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi
med indregning af vaerdireguleringer i resul-
tatopgorelsen, omfatter aktiver, der indgar
i en handelsportefolje og finansielle aktiver
designeret til dagsveaerdi med veerdiregulering
over resultatopgerelsen.

Finansielle aktiver til dagsvaerdi, der
indregnes via resultatopgerelsen
Finansielle aktiver indregnes til dagsvaerdi ved
forste indregning, hvis de indgar i en porte-
folje, der styres efter dagsveerdien. Afledte
finansielle instrumenter klassificeres ligeledes
som finansielle aktiver med handel for oje,
medmindre de er klassificeret som sikring.

Realiserede og urealiserede gevinster og
tab, som matte opsta som felge af @ndringer
i dagsvaerdien for kategorien finansielle akti-
ver til dagsveerdi, indregnes i resultatopgerel-
sen i den periode, hvor de opstar.

Indregning af finansielle aktiver opherer,
nar retten til at modtage pengestremme fra
det finansielle aktiv udleber eller overdrages,
og koncernen i al vaesentlighed har overfort
alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.
Finansielle aktiver indregnes eller opherer
med at indregnes pa handelsdagen - den
dag, hvor koncernen forpligter sig til at kebe
eller szlge aktivet.

Dagsvardien for noterede vardipapirer er
baseret pa berskurser pa balancedagen. For
veerdipapirer, der ikke er noteret pa en bers,
eller for hvilke der ikke forefindes en bers-
kurs, der afspejler instrumentets dagsveerdi,
fastleegges dagsvaerdien ved brug af vaerdian-
saettelsesteknikker. Disse omfatter anvendel-
sen af tilsvarende nylige transaktioner mel-
lem uafhangige parter, henvisning til andre
tilsvarende instrumenter eller modeller, hvori
indgar tilbagediskonterede pengestromme.

Afledte finansielle instrumenter og
regnskabsmaessig sikring
Koncernen er igennem sine aktiviteter udsat
for finansielle risici, herunder ®&ndringer i ak-
tiekurser, valutakurser, rentesatser og inflati-
on. Valutaterminsforretninger og valutaswaps
anvendes til styring af valutarisici vedrerende
beholdninger af aktier, obligationer, sikring af
udenlandske enheder samt forsikringsmaes-
sige balanceposter. Rentederivater i form af
futures, terminsforretninger, repoer, swaps
og FRA's, anvendes til styring af cashflows
samt renterisici i forbindelse med beholdnin-
gen af obligationer og forsikringsmaessige
hensaettelser. Aktiederivater i form af futures
og optioner anvendes fra tid til anden til
justering af aktieeksponeringer.

Afledte finansielle instrumenter indregnes
fra handelsdagen og males i balancen til

dagsveerdi. Positive dagsveerdier af afledte
finansielle instrumenter indgar som afledte
finansielle instrumenter, under Aktiver. Nega-
tive dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar i geeld under posten Afledte
finansielle instrumenter. Modregning af posi-
tive og negative veerdier foretages alene, nar
virksomheden har ret til og intention om at
afregne flere finansielle instrumenter netto.

Vardiopgerelsen foretages som hovedregel
pa grundlag af kurser leveret via Danske Bank
med relevante informationsunderleveranderer
og efterproves via egne vaerdiansttelsestek-
nikker. Ved afledte finansielle instrumenter,
hvor der indgar forventede fremtidige be-
talingsstremme, anvendes diskontering pa
grundlag af markedsrenter.

Indregning af opstdede gevinster eller tab
afhanger af, om det afledte instrument er
klassificeret som et sikringsinstrument, og i
sa fald arten af det sikrede. Koncernen klassi-
ficerer visse afledte instrumenter som sikrin-
ger af investeringer i udenlandske enheder.
/ndringer i dagsvaerdien af afledte instru-
menter, som er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af nettoinvesterin-
ger i udenlandske enheder, og som effektivt
valutasikrer nettoaktiverne, indregnes direkte
pa egenkapitalen. Gevinster og tab, som er
akkumuleret i egenkapitalen, indregnes i
resultatopgorelsen ved afhandelse af den
udenlandske virksomhed.

Genforsikringsandele af hensattelser til
forsikringskontrakter

Kontrakter indgdet af koncernen med genfor-
sikringsselskaber, hvor koncernen kompense-
res for tab pa en eller flere kontrakter udstedt
af koncernen, og som opfylder klassifikations-
kravene for forsikringskontrakter, klassificeres
som genforsikringsandele af henszettelser

til forsikringskontrakter. Kontrakter, som ikke
opfylder disse klassifikationskrav, klassificeres
som finansielle aktiver.

De ydelser, som koncernen er berettiget
til under sine genforsikringskontrakter, ind-
regnes som aktiver og optages som genfor-
sikringsandele af hensattelser til forsikrings-
kontrakter.

Tilgodehavender hos genforsikringsselska-
ber males i overensstemmelse med de beleb,
der vedrerer de genforsikrede forsikringskon-
trakter, og i overensstemmelse med betingel-
serne for hver enkelt genforsikringskontrakt.

£ndringer som folge af lobetidsforkortelse
indregnes i den forsikringstekniske rente.
£ndringer som folge af forskydninger i ren-
tekurven eller valutakurser indregnes som
kursreguleringer.

Koncernen gennemgar lebende sine gen-
forsikringsaktiver for vaerdiforringelse. Hvis
der er en klar indikation af, at genforsik-

ringsaktivet er vaerdiforringet, nedskrives den
regnskabsmaessige vaerdi af genforsikringsak-
tivet til genindvindingsvaerdien. Nedskrivning-
en indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender bestar af tilgodehavender
hos forsikringstagere og forsikringsvirksom-
heder samt andre tilgodehavender. Andre
tilgodehavender indeholder primaert tilgode-
havender i forbindelse med ejendomme.

Tilsodehavender, der opstar som felge af
forsikringskontrakter, klassificeres i denne
kategori og gennemgas for veerdiforringelse
som led i nedskrivningstesten af tilgodeha-
vender.

Tilsodehavender indregnes forste gang til
dagsvaerdi og males efterfelgende til amorti-
seret kostpris. | resultatopgerelsen indregnes
en skensmaessig reservation til forventede
uerholdelige beleb, nar der er en klar indi-
kation af, at aktivet er veerdiforringet. Den
indregnede reservation males som forskellen
mellem aktivets regnskabsmaessige vaerdi og
nutidsveerdien af forventede fremtidige pen-
gestromme.

Aktiver og forpligtelser bestemt for salg
Aktiver bestemt for salg omfatter langfriste-
de aktiver og afhandelsesgrupper, som er
bestemt for salg. Afhandelsesgrupper er en
gruppe af aktiver, som skal afhandes samlet
ved salg eller lignende i en enkelt transakti-
on. Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt
for salg er forpligtelser direkte tilknyttet disse
aktiver, som vil blive overfert ved transakti-
onen. Aktiver klassificeres som "bestemt for
salg", nar deres regnskabsmassige veerdi pri-
mzert vil blive genindvundet gennem et salg
inden for 12 maneder i henhold til en formel
plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller afhandelsesgrupper, der er
bestemt for salg, males til den laveste vaerdi
af den regnskabsmassige veerdi pa tidspunk-
tet for klassifikationen som "bestemt for
salg" eller dagsveerdien med fradrag af salgs-
omkostninger. Der afskrives og amortiseres
ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de
klassificeres som "bestemt for salg".

Nedskrivninger eller tilbagefoersel af tidlige-
re foretagne nedskrivninger, som opstar ved
den forste klassifikation som "bestemt for
salg”, og gevinster eller tab ved efterfolgende
maling til laveste vaerdi af den regnskabs-
maessige vaerdi eller dagsveerdi med fradrag af
salgsomkostninger, indregnes i resultatopgoe-
relsen under de poster, de vedrerer. Gevinster
og tab oplyses i noterne.

Aktiver og forpligtelser udskilles i saerskilte
linjer i balancen, og hovedposterne specifice-
res i noterne. Sammenligningstal i balancen
tilpasses ikke.
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Andre aktiver

Under andre aktiver indgar aktuelle og
udskudte skatteaktiver samt likvide behold-
ninger. Aktuelle skatteaktiver udger tilgode-
havende vedrerende arets skat reguleret for
acontobetalinger samt eventuelle reguleringer
vedrerende tidligere ar. Likvide beholdninger
indregnes til nominel veerdi pa balancedagen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under
aktiver, omfatter betalte omkostninger vedre-
rende efterfelgende regnskabsar samt tilgo-
dehavende renter. Periodiseret tegningspro-
vision vedrerende salg af forsikringer indgar
ligeledes under periodeafgreensningsposter.

Egenkapital

Egenkapitalinstrumenter

Omkostninger, som direkte kan henferes til
udstedelsen af egenkapitalinstrumenter, vises
under egenkapitalen som et fradrag i prove-
nuet efter skat.

Opskrivningshenleggelser

Opskrivning af domicilejendomme indregnes i
anden totalindkomst, medmindre opskrivning-
en modsvarer en tidligere nedskrivning.

Reserve vedrerende
valutakursomregning

Udenlandske enheders aktiver og forpligtelser
indregnes til balancedagens kurs. Resultat-
posterne indregnes til manedlige gennem-
snitlige valutakurser, der i alt vaesentlighed
svarer til transaktionsdagens kurs. Kursfor-
skelle som folge heraf overfores til anden
totalindkomst. Ved afvikling af en enhed
overfores saldoen til resultatopgorelsen. Af-
dakningen af valutakursrisikoen vedrerende
de udenlandske enheder modregnes ligele-
des i anden totalindkomst for den del, som
vedrerer den regnskabsmaessige sikring.

Sikkerhedsfondshenlzggelser
Sikkerhedsfonde er under egenkapitalen ind-
regnet som del af overfort resultat. Anvendel-
se af fondene kan udelukkende ske med tilla-
delse fra Finanstilsynet og skal veere til fordel
for forsikringstagerne. | de norske sikkerheds-
fondshenleggelser indgar henleggelser til
Norsk Naturskadepool og sikkerhedsreserve.
De danske og svenske henlaeggelser bestar
af sikkerhedsfondshenlaeggelser. Der er afsat
udskudt skat af de norske og svenske sikker-
hedsfondshenleggelser.

Bonus

Foresldet bonus indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
repreesentantskabsmedet (deklareringstids-
punktet).

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomhedernes egenkapital
opferes som en szerskilt post under egenka-
pitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af dattervirksomhedernes resultat
opferes i tilknytning til resultatopgoerelsen.

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital indregnes ferste gang til
dagsveerdi fratrukket afholdte transaktions-
omkostninger. Ansvarlig lanekapital optages
derefter til amortiseret kostpris. Eventuelle
forskelle mellem provenuet (fratrukket tran-
saktionsomkostninger) og indlesningsvaerdien
indregnes i resultatopgoerelsen over lantag-
ningsperioden ved anvendelse af den effekti-
ve rentes metode.

Hensattelser til forsikringskontrakter
Preemierne indregnes i resultatopgoerelsen
(preemieindtaegter) proportionelt over daek-
ningsperioden og om nedvendigt reguleret
for en eventuel tidsmaessig variation i risiko-
en. Andelen af preemier modtaget pa gzelden-
de kontrakter, som vedrerer fremtidige risici,
indregnes under preemiehenszttelser pa ba-
lancedagen. Preemiehenszttelserne beregnes
som udgangspunkt efter bedste sken over
forventet betalingsforleb i hele den aftalte ri-
sikoperiode. Dog som minimum til den del af
preemien som beregnes efter pro-rata tempo-
ris princippet frem til ferstkommende forfald.
| tilfeelde af variationer i risikoen reguleres
herfor. Dette savel brutto som afgiven.
Erstatnings- og skadebehandlingsomkost-
ninger indregnes i resultatopgoerelsen, nar de
opstar, pa baggrund af den ansldede forplig-
telse overfor forsikringstagere eller tredje-
mand, som beskadiges af forsikringstager.
Erstatnings- og skadebehandlingsomkost-
ninger omfatter direkte og indirekte skade-
behandlingsomkostninger som opstar som
folge af begivenheder, der er opstaet frem til
balancedagen, uanset om de er anmeldt. Er-
statningshensattelser estimeres ved brug af
data fra individuelle sager, som er anmeldt til
koncernen, og statistiske analyser for indtruf-
ne, men endnu ikke anmeldte skader samt de
forventede endelige omkostninger ved mere
komplekse erstatningskrav, som kan blive
pavirket af eksterne forhold (for eksempel
domsafsigelser). Hensattelserne inkluderer
skadebehandlingsomkostninger.
Erstatningshensaettelser diskonteres. Dis-
kontering er baseret pa en rentekurve, der
afspejler den varighed, der anvendes pa det
forventede fremtidige forbrug af henszttel-
sen. Effekten af diskonteringen er vaesentligst
for brancherne autoansvar, erhvervsansvar,
arbejdsskade og ulykke- og sygeforsikring.
Henszettelser til bonus- og preemierabatter

er beleb, der forventes betalt til forsikringsta-
gerne under hensyntagen til skadeforlobet i
regnskabsaret.

Erstatningshenszettelserne fastsaettes
branchevist med baggrund i aktuarmaessige
metoder. | tilfeelde, hvor disse brancher in-
deholder flere forretningsomrader, fordeles
de korthalede erstatningshenszettelser efter
antal af anmeldte skader, mens de langha-
lede erstatningshenszttelser fordeles efter
indtjent preemie. De modeller, der anvendes
er Chain-Ladder, Bornhuetter-Ferguson, Loss
Ratio-metode og De Vylder's kredibilitets me-
tode. Chain-ladder-teknikker kan anvendes
for brancher med et stabilt afviklingsmonster.
Bornhuetter-Ferguson og eventuelt Loss
Ratio-metode anvendes for skadear, hvor
den hidtidige afvikling giver utilstreekkelig
information om det videre afviklingsforleb. De
Vlylder's kredibilitets-metode har et anvendel-
sesomrade, der ligger mellem Chain-Ladder
og Bornhuetter-Ferguson /Loss Ratio-meto-
de, eller den kan anvendes i situationer, hvor
man ensker at gere brug af andre ekspone-
ringsmal end preemievolumen, for eksempel
antal forsikrede.

Henszettelsen vedrerende lebende ydelser
i arbejdsskade beregnes med udgangspunkt i
en dedelighed svarende til beregningsgrund-
laget G82 (officiel dedelighedstabel).

| visse tilfeelde afspejler den historik, der
indgar i de aktuarmaessige metoder, ikke
nedvendigvis forventningerne til det frem-
tidige erstatningsniveau. Dette gor sig for
eksempel gzldende ved &ndret lovgivning,
hvor der a priori udarbejdes et estimat, som
ligger til grund for de preemiestigninger, der
nedvendiggores af en forventet stigning i
erstatningerne. Ved lovgivningsmaessige &n-
dringer anvendes samme estimat for pavirk-
ningen af erstatningsniveauet, hvilket estimat
fastholdes, indtil de realiserede erstatninger
giver grundlag for en reestimation.

Flere af de forudsatninger og sken, som
indgar i beregningen af erstatningshensaet-
telserne, har en indbyrdes afhangighed.
Mest betydende ma dette faanomen forventes
at kunne iagttages for rente- og inflationsfor-
udsatninger.

Et omrade, hvor der anvendes eksplicitte
inflationsforudsaetninger er arbejdsskade,
hvor lebende ydelser til sikrede indekseres
med arbejdsskadeindekset. Som approksi-
mation til arbejdsskadeindekset anvendes en
inflationskurve, der afspejler markedets infla-
tionsforventninger tillagt et reallonsspaend.

For evrige brancher vil inflationsforudsaet-
ningerne, fordi de indgar implicit i modellerne,
forarsage en vis treeghed i fremskrivningen af
erstatningerne ved et skift i skadeinflations-
niveauet. Modsat vil effekten af diskontering
vise sig umiddelbart ved en @ndring af den
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okonomiske inflation i det omfang @ndringen
slar igennem pa renteniveauet.

Qvrige korrelationer vurderes ikke at vaere
signifikante.

Test af hensattelsernes
tilstrakkelighed

Der udferes lobende test for at sikre, at de
forsikringsmaessige hensattelser er tilstraek-
kelige. Ved udferelsen af disse tests anven-
des der aktuelle vurderinger af fremtidige
pengestromme af erstatninger, gevinster
og direkte og indirekte skadebehandlings-
omkostninger. | tilfelde af utilstraekkelighed
foroges den relevante henszattelse, og regu-
leringen indregnes over resultatopgerelsen.

Personaleydelser

Pensionsforpligtelser

Koncernen har en reekke pensionsordninger.
Ordningerne finansieres via indbetalinger til
forsikringsselskaber eller forvaltende fonde.

I Norge har koncernen en ydelsesbaseret ord-
ning. | Danmark har koncernen en bidrags-
baseret ordning. En bidragsbaseret ordning
er en pensionsordning, hvor koncernen be-
taler faste bidrag til en selvsteendig enhed
(fond) og ikke har hverken en retlig eller
faktisk forpligtelse til at betale yderligere
bidrag. | Sverige folger koncernen branchens
pensionsoverenskomst FTP-Planen. FTP-pla-
nen er hovedsageligt ydelsesbaseret, for sa
vidt angar fremtidige pensionsudbetalinger.
Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK)
er ikke i stand til at stille tilstreekkelige oplys-
ninger til radighed til regnskabsmaessigt at
behandle pensionsordningen som en ydelses-
baseret pensionsordning. Af denne arsag er
ordningen regnskabsmaessigt behandlet som
en bidragsbaseret ordning.

For den i balancen indregnede ydelsesba-
serede ordning foretages der arligt en aktu-
armaessig opgorelse af kapitalverdien af de
fremtidige ydelser, som medarbejderne har
optjent ret til gennem deres hidtidige ansaet-
telse i koncernen, og som vil skulle udbetales
ifelge ordningen. Ved opgerelse af kapital-
vardien anvendes The Projected Unit Credit
Method, der baseres sig pa input, Jf. note 20.

Kapitalvaerdien af pensionsforpligtelserne
fratrukket dagsveerdien af eventuelle aktiver
tilknyttet ordningen indregnes i balancen un-
der henholdsvis pensionsaktiver og pensions-
forpligtelser, afhangigt af om nettobelobet
udgor et aktiv eller en forpligtelse.

Ved @ndringer i fastsatte forudsatninger
om diskonteringsfaktor, inflation, dedelighed
og invaliditet eller ved forskelle mellem det
forventede og realiserede afkast af pensi-
onsaktiver fremkommer der aktuarmaessige
gevinster eller tab. Disse gevinster og tab
indregnes i anden totalindkomst.

Ved &ndringer i de ydelser, der vedrorer
medarbejdernes hidtidige anszettelse i kon-
cernen, fremkommer der en @ndring i den
aktuarmaessige beregnede kapitalvaerdi, der
betragtes som pensionsomkostninger for
tidligere regnskabsar. £ndringen indregnes
straks i resultatet. Arets netto finansierings-
omkostninger indregnes i investeringsresul-
tatet. Alle ovrige omkostninger indregnes i
forsikringsmaessige driftsomkostninger.

Ordningen er lukket for nytegninger.

Andre medarbejderforpligtelser
Koncernens medarbejdere er berettiget til at
modtage et fast beleb, nar de nar pensions-
alderen, og nar de har vaeret ansat i koncer-
nen i 25 og 40 ar. Koncernen pabegynder
indregningen af denne forpligtelse, nar med-
arbejderen tiltreeder stillingen.

| seerlige tilfaelde kan medarbejderne ind-
ga kontrakt med koncernen om at modtage
kompensation for opstaede tab af pensi-
onsydelser som folge af nedsat arbejdstid.
Koncernen indregner denne forpligtelse pa
baggrund af statistiske modeller.

Selskabsskat og udskudt skat

Koncernen indregner aktuel skat i henhold til
skattelovgivningen i de enkelte skatteretlige
jurisdiktioner, hvor den er repraesenteret.
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af drets skattepligtige indkomst,
reguleret for @ndring af skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceori-
enterede galdsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem den skattemaessige og den
regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og for-
pligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af
de skatteregler og skattesatser i de respekti-
ve lande, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar det udskudte skat-
teaktiv realiseres, eller den udskudte skatte-
forpligtelse afregnes.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatte-
veerdien af fremforelsesberettigede skatte-
maessige underskud indregnes, nar det er
sandsynligt, at den midlertidige forskel kan
anvendes til udligning af fremtidig indtjening.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige
forskelle vedrerende kapitalandele, medmin-
dre TryghedsGruppen kontrollerer, hvornar
realisationen af den midlertidige forskel vil
ske, og det er sandsynligt, at dette ikke vil
ske indenfor en overskuelig fremtid.

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncer-
nen som folge af en begivenhed indtruffet
for eller pa balancedagen har en retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,

at der ma afgives ekonomiske fordele for

at indfri forpligtelsen. Hensatte forpligtelser
males til ledelsens bedste skeon over det
beleb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries. Ved malingen af hensatte
forpligtelser foretages tilbagediskontering af
de omkostninger, der er nedvendige for at af-
vikle forpligtelsen, hvis dette har en vasentlig
effekt pa malingen af forpligtelsen.

Omkostninger til restruktureringer indreg-
nes som forpligtelser, nar en formel plan for
restruktureringen er offentliggjort senest pa
balancedagen over for de personer, der er
berort af planen.

Egne forsikringer indgar under andre hen-
saettelser. Henszttelserne sker til koncernens
egne forsikringsskader og indregnes, nar
skaderne opstar, og indregnes efter samme
princip som koncernens evrige erstatnings-
hensattelser.

Geald

Geld omfatter gzeld i forbindelse med direkte
forsikring og genforsikring, gzeld til kredit-
institutter, aktuelle skatteforpligtelser samt
anden geld.

Afledte finansielle instrumenter males til
dagsveerdi efter samme praksis, som gaelder
for finansielle aktiver. @vrige forpligtelser ma-
les til amortiseret kostpris ved anvendelsen af
'den effektive rentes metode'.

Pengestremsopgorelse
Pengestremsopgerelsen for koncernen pree-
senteres efter den direkte metode og viser
pengestremme fra drift, investeringer og
finansiering samt koncernens likvider ved
regnskabsarets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktiviteter bereg-
nes, og der oplyses herved de vasentligste
typer af kontante bruttoindtaegter og brutto-
udbetalinger.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med keb og
salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlegsaktiver samt indlan i kreditinstitutter.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter
omfatter @ndringer i storrelsen eller sammen-
setningen af aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af Ian,
afdrag pa rentebzrende gld og betaling af
udbytte.

Likvider omfatter kontantbeholdninger og
anfordringsindestaender i pengeinstitutter.
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Ordliste

Hoved- og negletal for Koncernen folger bekendtgerelse om finansiel-
le rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende pensionskasser
og er samtidig i overensstemmelse med Finansforeningen i Danmarks
"Anbefalinger & Nogletal 2015".

Benchmark
Benchmark er et sammenligningsgrundlag for afkastet af kapital-
forvaltningen. Benchmarket viser det potentielle afkast, der vil vaere
muligt ved at investere passivt.

| 2015 er vores benchmark 25% MSCI world all countries (aktier) og
75% EFFAS, som er statsobligationer med 3-5 ars lebetid.

Bruttopraemieindtagter
Udger de reserveregulerede bruttopreemier (indtjent preemie) fratruk-
ket bonus og preemierabatter.

Bruttoerstatningsprocent
Er forholdet mellem erstatningsudgifter brutto og preemieindtaegter.

Erstatningsudgifter brutto x 100
Bruttopreemieindtaegter

Combined ratio

Combined ratio, der ogsa betegnes erstatnings- og omkostningspro-
cent, er et udtryk for forholdet mellem pa den ene side summen af
driftsomkostninger og erstatningsudgifter og pa den anden side pree-
mieindtaegter. Combined ratio svarer derfor til summen af erstatnings-
procenten og omkostningsprocenten. Udger et forsikringsselskabs
combined ratio eksempelvis 100%, betyder det, at forsikringsselskabet
anvender samtlige preemieindtaegter til enten erstatningsudbetalinger
eller til driftsomkostninger.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax)
Resultat fer renter og skat.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation)
Resultat fer renter, skat og amortiseringer.

EBITDA (Earnings Before Interest Taxation Depreciation and
Amortisation)
Resultat for renter, skat, afskrivninger og amortiseringer.

Egenkapitalforrentning i procent

Arets resultat for uddelinger og skat x 100
Gns. egenkapital

F.e.r.
For egen regning efter afregning med reassuranderer.

Finansnetto
Finansnetto udgoeres hovedsagelig af kursregulering af udlan til HFN.

Forsikringsteknisk resultat

Det forsikringstekniske resultat kan betragtes som det over- eller
underskud, der kommer fra forsikringsdriften. | det forsikringstekniske
resultat indgar ikke den del af investeringsafkastet, der kan henferes
til egenkapitalen. Endvidere indgar ikke selskabsskat samt diverse
ordinzere og ekstraordinaere poster, som ikke er direkte knyttet til
forsikringsdriften.

Matchportefoljen

Tryg matcher de forsikringsmaessige henszttelser med aktiverne i
matchportefeljen saledes, at andringer i renteniveauerne pavirker
Trygs resultat mindst muligt. Afkastet pa matchportefeljen skal dels
d=kke kursreguleringer pa erstatningshenszttelserne og dels forsik-
ringsteknisk rente.

NPS (Net Promoter Score)
Anbefalingsgrad.

NIBD (Net Interest Bearing Debt)
Nettorentebarende g=ld.

Risikojusteret afkast

Risikojusteret afkast viser, hvad afkastet ville have vaeret, hvis portefol-
jen havde samme risiko som benchmark. Er det risikojusterede afkast
lavere end det realiserede afkast, har portefeljen haft en hojere risiko
end benchmark og omvendt.

Sharpe ratio

Sharpe Ratio er et andet mal for risikojusteret afkast. Den defineres
som afkastet, minus den risikofrie rente, i forhold til risikoen malt ved
standardafvigelsen.

Virksomhedsnavne

Nedenstaende juridiske navne benavnes ligeledes i nerverende
Arsrapport ved deres korte navne og skal sdledes anses som varende
identiske.

Juridiske navne Korte navne

Tryg A/S Tryg

Falck Holding A/S Falck

Falck Health Care Holding A/S Falck Healthcare

HFN Group ASY HFN, Health & Fitness Nordic

I Det tidligere 100% ejet HFN AB indgik i juni 2014 i sammenlagningen af
Health & Fitness Nordic og Elixia. TryghedsGruppen ejer 49% af det sammenlagte
selskab HFN Group AS.

Yderligere definitioner for forsikringsvirksomheden
For yderligere definitioner for forsikringsvirksomheden henvises til ord-
listen i Tryg A/S' Arsrapport 2015.



04 Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for
Tryghedsgruppen smba.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2015 og resultatet af koncernens samt selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og
okonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet
af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til repreesentantskabets godkendelse.

Virum, den 3. marts 2016

Direktion

Seren Kristiansen Gurli Martinussen

Bestyrelse

Jorgen Huno Rasmussen Jesper Hjulmand Ida Sofie Jensen
Formand Naestformand Naestformand
Anya Eskildsen Peter Geemelke Anders Hjulmand
Ulrik Salmonsen Claus Wistoft

.
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Den uafhaengige revisors erklseringer

Til repraesentantskabet i TryghedsGruppen smba

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Trygheds-
gruppen smba for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter
resultatopgorelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestromsopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og op-
lysningskrav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder
etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hej grad
af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vee-
sentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revi-
sionsbevis for beleb og oplysninger i koncernregnskabet og arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregn-
skabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens in-
terne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige
skon er rimelige, samt den samlede praesentation af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015
- 31.12.2015 i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetnin-
gen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til den udferte
revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Kebenhavn, den 3. marts 2016
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Jens Ringbazk
statsautoriseret revisor

Martin Juul Meller
statsautoriseret revisor
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